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.ŜǎǘŜ ƭŜȊŜǊΣ  

 

IŜǘ ȊƛƧƴ ǾŜǊǿŀǊǊŜƴŘŜ ǝƧŘŜƴΦ  Lƪ ƘŜō ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ŘƛŜ ŀƭ ƧŀǊŜƴ ŀŀƴƎŜπ
ƪƻƴŘƛƎŘ ǿƻǊŘǘΣ ƴǳ Ǉŀǎ ŜŎƘǘ ǘŀǎǘōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ǾŜƭŜƴΦ  hƻƪ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜƴ Ǿŀƴ 
ƘŜǊǎǘŜƭōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ-ŘŀŘŜǊ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΣ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 
ōŜǿƛƧǎƭŀǎǘΦ  aŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΣ ƧŜ ŜƛƎŜƴ ŘƻŜƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŀŀǊƳŀƪŜƴΦ ¦ƛǘŘŀƎŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ 
ŜǾƛŘŜƴǘΦ   

 

IŜǘ ōƭƛƧƊ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǾƛǎƛŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ǾŜǊǘŀŀƭŘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎπ
ƳŀƪŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ōŜǾƻƭƪƛƴƎΦ   

9ƴ ŘŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƘŀƭŜƴ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƻƴǎ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ōƛƧ 
ƘŜƭǇŜƴΦ  5Ŝ ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ǿŜǊŘ ŜŜǊŘŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀƭ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ƎŜƭŜƎŘ ǝƧπ
ŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊǳƳ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ǘŜ .ŜƭŦŀǎǘΦ  aŀŀǊ ǾƻƻǊ 
±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ōƭƛƧƊ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜƻǊƛŜ ǘƻŎƘ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻƴōŜƪŜƴŘΦ  9ƴ ŘŀŀǊ ǇǊƻōŜǊŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊ ǾŜǊπ
ŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ  ²ŀƴǘ ŜǊ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪŜ ƭƛƴƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ 
ƛƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ƎŜǾŀƭ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ  hǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ōǊŜŜŘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ŀƴŘŜǊǎ 
ŀŀƴƪƛƧƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴΣ ƘƻŜ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴΣ Ŝƴ ƘƻŜ 
ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƳƛǎŘǊƛƧŦΦ 

 

YŀǘǊƛŜƴ [ŀǳǿŀŜǊǘ ŘǳƛŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŀŀǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿŀŀǊŀŀƴ ȊŜ ƴǳ 
ǿŜǊƪǘΣ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŘŜŜΦ  9Ŝƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ƘƛŜǊƻǇ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŜȄǇŜǊǘŜ ǘŜǊ ȊŀƪŜΣ Wƻŀƴƴŀ {ƘŀǇπ
ƭŀƴŘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ  ²Ŝ ƭŜƎŘŜƴ ƘŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŀŀƴπ
ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǘŜ .ŜƭŦŀǎǘΦ  

{ƻŬŜ ±ŀƴ wƻŜȅŜƴ ŘƻŎǘƻǊŜŜǊǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ǊƻƴŘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōƛƧ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀπ
ǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ  ½Ŝ ōƭƛƪǘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ǿŀŀǊŀŀƴ ȊŜ ŘŜŜƭπ
ƴŀƳ Ŝƴ ōǊŜƴƎǘ ƻƻƪ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ƻƻƪΣ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Řŀǘ 
ƎŜǿƻƻƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜȊŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ  {ŀōƛƴŜ 5Ŝ /ƭƛǇǇŜƭŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƧǳǎǝǝŜƘǳƛǎ ǘŜ  DŜƴǘ ǎŎƘǊŜŜŦ ƻǾŜǊ ƘŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǇǊƻπ
ōŀƴǘŜƴΣ Ŝƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ-ŘŀŘŜǊ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊ LƴƎǊƛŘ aŀǊƛǘΣ ōŜǎŎƘǊŜŜŦ ƪƻǊǘ ŜŜƴ Ŏŀǎǳǎ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ŘŜ 
ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ-ŦŀŎǘƻǊ ōŜǎǇǊŜŜƪǘΦ  

hƻƪ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƭŜŜǎ ƧŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǘŜ .ŜƭŦŀǎǘΣ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƘŀƴŘ Ǿŀƴ 9ǊƛŎ ²ƛŜǊǎƳŀΣ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ  9ƴ ǾŜǊŘŜǊ ƭŜŜǎ ƧŜ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ 
ǊǳōǊƛŜƪŜƴΣ ƳŜǘ ƻŀΦ ŜƴƪŜƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǝǇǎΦ   

 

±ŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊΣ  

 

tƛŜǘŜǊ ±ŜǊōŜŜŎƪ 

2ÅÄÁÃÔÉÅÈÅÌÄÅÎ 

 

!ÎÊÁ "ÏÅÒÓ 

#ÁÒÌ "ÅÃËÅÒÓ 

.ÅÌÅ $ÅÖÁÒÒÅ×ÁÅÒÅ 

,ÉÅÎ $Å #,ÅÒÃÑ 

!ÎÔÊÅ 3ÅÇÅÒÓ 

"ÁÒÔ #ÌÁÅÓ 

0ÉÅÔÅÒ 6ÅÒÂÅÅÃË 
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(ÅÒÓÔÅÌÒÅÃÈÔ ÅÎ ÄÅÓÉÓÔÁÎÃÅ 

 

+ÁÔÒÉÅÎ ,!57!%24ц 

.ŜƎƛƴ нлмо ǎǘŀǊǧŜ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊǳƳ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ό9CwWύ ŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΦ .ƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ŘŜǎƛǎǘŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ƻŦ 

ŘŜȊŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƘŜŜƊ ƎŜƘŀŘ ƻǇ Ƙǳƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǘǊŀƧŜŎǘΦ Lǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƪŜƴŘ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǇǊŜŎƛŜǎ 

ǳƛǘ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ŜŜƴ Ǌƻƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘΦ  

 

5ŜǎƛǎǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǝƧŘ ƭŀƴƎ ǎǘǊŀŧŀǊŜ ŦŜƛǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜǇƭŜŜƎŘ Ŝƴ ŘƛŜ ƴǳ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴǎ 

ŜŜƴ ƧŀŀǊ ΨŘŜƭƛƴǉǳŜƴǝŜǾǊƛƧΩ ȊƛƧƴΦ   5ŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŦŜƛπ

ǘŜƴ ƴŀŘŀǘ ƳŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ŜŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭ ƘŀŘΦ IŜǘ ΨǎǘƻǇǇŜƴΩ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ƎǊƛƭƭƛƎ 

ǾŜǊƭƻƻǇǘΣ ƳŜǘ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇǎǘŀŀƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǝƧŘ ƪŀƴ ƛƴ ōŜǎƭŀƎ ƴŜƳŜƴΦ {ǘƻǇǇŜƴ ƛǎ ȊŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜŜƴƳŀƭƛπ

ƎŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ŘƛŜ Řŀƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ ±ŀŀƪ ƭƻǇŜƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ Ǉŀƪ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ŀŀƴΣ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŀŘŜǊπ

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ǿŜƭ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΥ ƘŜǘ ǎǝƎƳŀ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀŧƭŀŘ  ōƛƧ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ǿŜǊƪΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘŜǘŜƴǝŜ ǎǘǳƪ ƎŜƭƻǇŜƴ ǊŜƭŀǝŜǎ 

ƳŜǘ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ŘŜ ǿƻǊǎǘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŀƭŎƻƘƻƭ- ƻŦ ŘǊǳƎǎǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎΣ ƘŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƳƛƭƛŜǳΧ {ƻƳǎ 

ǎƭŀŀƎǘ ƳŜƴ ŜǊ ƛƴ ƻƳ ŘƛŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴΣ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƘŜǊǾŀƭǘ ƳŜƴ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ƎŜŘǊŀƎǎǇŀǘǊƻƴŜƴΦ   ²ŀƴπ

ƴŜŜǊ ƳŜƴ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘǊŀƧŜŎǘŜƴ ōŜƪƛƧƪǘΣ Ȋƻǳ ŘŜ 

ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ƪƭŀŀƎȊŀƴƎ ƻǾŜǊ ΨƘŜǊǾŀƭƭŜƴŘŜ ŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜƴΩ ōŜǘŜǊ ƻƳƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀȊƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜǊŀπ

ƪŜƴΦ 5ŀǘ ƪƭƛƴƪǘ ǿŀǘ ƎŜŎƘŀǊƎŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƻǇ 

Řŀǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Řŀǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ 

ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ƛƴƘŀŀƪǘΦ aŜƴ ȊƻŜƪǘ ƴŀŀǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ 

ƳŜǘ ǎǳŎŎŜǎΦ 5ŜǎƛǎǘŜǊǎ ǘǊŜŘŜƴ ƻǇ ŀƭǎ ŜǊǾŀǊƛƴƎǎπ

ŘŜǎƪǳƴŘƛƎŜƴΦ ²Ŝ ƭŜǊŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƘŀƭŜƴΦ  

5ŀǘ ƛǎ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ǊŜŎƛŘƛǾŜƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƪƛƧƪǘ ƴŀŀǊ ǊƛǎƛŎƻŦŀŎǘƻǊŜƴ ǾƻƻǊ 

ƳƛǎƭǳƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǾŀƭΦ  /ŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǎǘŀŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ŀƭǎΥ ²ŀǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ 

ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ǎǘŀǇǇŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ 

ŀƭƭŜ ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƳŜŜ ƎŜǇŀŀǊŘ ƎŀŀƴΚ ²ŀǘ 

ȊŜǘ ƘŜƴ ŘŀŀǊ ƛƴƛǝŜŜƭ ǘƻŜ ŀŀƴ Ŝƴ ƘƻŜ ƘƻǳŘŜƴ ȊŜ 

ƘŜǘ ǾƻƭΚ ²ŜƭƪŜ ƭŜǾŜƴǎƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ

ƴŜƴ ŜŜƴ ŜȄƛǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΚ 9ƴ ƳŜŜǊ ǊŜŎŜƴǘΥ 

ƘƻŜ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳǎǝǝšƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝŜǎ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǇǊƻŎŜǎΚ Lƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9CwW ǿƻǊŘǘ ŘŀǘΥ ƪŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŜŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴ ƘŜǊπ

ϐ  +ÁÔÒÉÅÎ ,ÁÕ×ÁÅÒÔ ÉÓ ÏÎÄÅÒÚÏÅËÓÃÏĘÒÄÉÎÁÔÏÒ ÖÁÎ ÈÅÔ %ÕÒÏÐÅÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔ Ȭ$ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅȢ -ÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÄÅÓÉÓÔÉÎÇ 
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ƎƻκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΚ hǇ ǿŜƭƪŜ Ƴŀπ

ƴƛŜǊ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ ǊƻƭΚ  

 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜȄƛǘ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜƎŘŜ ŘŜ 

ǾƻƻǊōƛƧŜ ǘǿƛƴǝƎ ƧŀŀǊ ǘŀƭ Ǿŀƴ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ōƭƻƻǘ ŘƛŜ ƛƴ Řƛǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎ ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǎƛǘǳŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘǊƛŜ ƎǊƻǘŜ 

ǎǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ aƻŶǘ ŜŜƴ 

ōŜƪŜƴŘŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊ ƛǎΣ   ƭŜƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ƘŜǘ 

ƳŀǘǳǊŀǝŜǇǊƻŎŜǎ Řŀǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ŘƻƻǊπ

ƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ΨƻƴǘƎǊƻŜƛŜƴΩΦ bŀŀǊπ

ƳŀǘŜ ƳŜƴ ƻǳŘŜǊ Ŝƴ ǊƛƧǇŜǊ ǿƻǊŘǘΣ ōŜƪƛƧƪǘ ƳŜƴ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 

ǎƛǘǳŀǝŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜǾŜƴΣ Ǝŀŀǘ ƳŜƴ ǾƻƻǊ-Ŝƴ 

ƴŀŘŜƭŜƴ ŀŦǿŜƎŜƴ Ŝƴ ƘŜŎƘǘ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎ ŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ŘŜ ƪƛŎƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪŜ 

ǊƛƧƪŘƻƳ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŀƴȊƛŜƴ Řŀǘ ƳŜƴ ōƛƧ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜƴƻǘŜƴ ǾŜǊπ

ǿŜǊƊ Ǿƛŀ ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƎŜŘǊŀƎΦ   5Ŝ ƭŜŜƊƛƧŘ ǿŀŀǊƻǇ Řƛǘ ƎŜπ

ōŜǳǊǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǘƻǘ ǇŜǊǎƻƻƴΣ ƳŀŀǊ ǾŀǊƛŜŜǊǘ 

ƻƻƪ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ƘŜǘ ǘȅǇŜ Ǿŀƴ ŦŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴ ǇƭŜŜƎǘΦ 5ƛŜŦπ

ǎǘŀƭ Ŝƴ ŘǊǳƎƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘŜ ŦŜƛǘŜƴ ǎǘŀǊǘ ƳŜƴ  ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 

Ǿŀŀƪ ƧƻƴƎΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƎŜǊǎΣ 

ƪŀǇǘ ŜǊ ƻƻƪ ƳŜŜ ƴƻƎ ǾƻƻǊ ȊŜ ŘŜǊǝƎ ȊƛƧƴΦ   

 

9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ ƳŜǘ ŀƭǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊπ

ŘƛƎŜǊǎ {ŀƳǇǎƻƴ ŀƴŘ [ŀǳōΣ  ǿƛƧǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƎŀƴƎ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜǧŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴΦ {ǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜǎƛǎǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜΣ ƻŦ 

ǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǎǇŜƴŘŜŜǊǘ ƳŜƴ 

ƳƛƴŘŜǊ ǝƧŘ ōƛƧ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜ ƭŜŜƊƛƧŘǎƎŜƴƻǘŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ǝƧŘ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƻŦ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜΣ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ƳŜƴ ǇǊƻ-

ǎƻŎƛŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŀǩǘǳŘŜǎΦ aŜƴ ǾƻŜƭǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ŘŀŀǊ ƻǇ ƛƴȊŜǧŜƴΣ 

ǿŀƴǘ ƳŜƴ ǿƛƭ ȊƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƴƛŜǘ  ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ  hƻƪ ŘŜ 

όƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜύ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜ 

όƻǳŘŜǊǎΣ ōǊƻŜǊǎ Ŝƴ ȊǳǎǎŜƴΧύ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƪŀƴ ŎǊǳŎƛŀŀƭ ȊƛƧƴΦ 

!ƴŘŜǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ Ǿŀŀƪ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜǎƛǎǘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊΦ 5ƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀōƛŜƭ ƛƴƪƻƳŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘΦ Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƎŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ƳŜƴ 

ƻƻƪ Ǿŀƴ ƭƻŎŀǝŜ ȊƻŘŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ǿƻǊŘǘ 

ΨŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴΩ Ŝƴ ƳŜƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƪŀƴ ǎǘŀǊǘŜƴΦ hƻƪ ǊŜƭƛƎƛŜǳȊŜ 

ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ǳƛǘƻŜŦŜƴŜƴ ƻǇ 

ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΦ {ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ŀŀƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŘƛŜ ƴƻǊƳŎƻƴŦƻǊƳ ƎŜŘǊŀƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ 

±ƛŀ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ōƻǳǿǘ ƳŜƴ ΨǎƻŎƛŀŀƭ ƪŀǇƛǘŀŀƭΩ ƻǇ ǿŀŀǊ ƳŜƴ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƪŀƴ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǇƻǊŜƴ ǘŜ Ƙƻǳπ

ŘŜƴΦ 

 

9Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ƭŜƎǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜΣ 

ƛƴǘŜǊƴŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ōŜƠƴǾƭƻŜπ

ŘŜƴΦ IƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘ Řŀǘ ŜȄǘŜǊƴŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ Ǉŀǎ ŜŎƘǘ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ƻƻƪ ǿƛƭ 

ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ 

ς ƳŜƴ ƳƻŜǘ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŘƻŜǘ -  

ƳŀŀǊ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōƭƛƧǾŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴΣ Řŀǘ 

ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊ ƛƴȊŜǘ ǾǊŀŀƎǘΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜƭŧŜŜƭŘ Ŝƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΣ Řŀǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪπ

ƪŜƴŜƴ ƎŜǊŜƎŜƭŘ Ƙǳƴ ǿŀǊŜ ΨȊŜƭŦΩ ƴƻŜƳŜƴΣ Ŝƴ ŘƛŜ  ƎŜōŀπ

ǎŜŜǊŘ ƛǎ ƻǇ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭΦ {ƘŀŘŘ aŀπ

Ǌǳƴŀ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜπ

ƪŜǊǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ƪŀŀǊǘ ƘŜŜƊ ƎŜπ

ȊŜǘΦ Lƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƭŜǾŜƴǎǾŜǊƘŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŜǊǎ ǘƻƻƴŘŜ ƘƛƧ ŀŀƴ ƘƻŜ ŘŜȊŜ ƎǊƻŜǇ  ŜȄǘǊŜŜƳ 

ǇƻǎƛǝŜŦ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪŜŜƪΣ ƻƻƪ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƪŀƴǎŜƴ ƻƳ 

ƻōǎǘŀƪŜƭǎ ƻǇ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎǇŀŘ ǘŜ ƻǾŜǊǿƛƴƴŜƴΦ Iǳƴ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴ ƛƴ ǿŀǘ ƪƻƳŜƴ Ȋƻǳ ǿŀǎ ƎǊƻƻǘΣ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǝŜ ȊŀƎŜƴ ȊŜ 

ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻǇǝŜ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǇŀǎǘŜ ōƛƧ 

ǿƛŜ ȊŜ όƎŜǿƻǊŘŜƴύ ǿŀǊŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘ Ǿŀŀƪ ƎŜȊƛŜƴ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ǇŀŘ ƴŀŀǊ Řƛǘ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜǾŜƴΦ LŜǘǎ ƘŀŘ 

ǾƻƻǊōŜǎǘŜƳŘ Řŀǘ ƘŜǘ Ȋƻ Ȋƻǳ ƎŀŀƴΦ IŜǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘŜ ƎŜπ

ŘǊŀƎ ǿŜǊŘ Ǿŀŀƪ ƎŜƪŀŘŜǊŘ ŀƭǎ ΨǳƛǘƎŜƭƻƪǘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴǎπ

ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻŦ ŘƻƻǊ ōŜǇŀŀƭŘŜ ƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴΩ Ŝƴ 

Řǳǎ ƴƛŜǘ όƎŜƘŜŜƭύ ŀŀƴ ƘŜƴȊŜƭŦ ǘŜ ǿƛƧŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ 

ƎŜŘǊŀƎ ǿŜǊŘ Řǳǎ Ǿŀŀƪ ƎŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪπ

ƘŜƛŘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻŜƭŘŜ ƳŜƴ 

ȊƛŎƘ ǿŜƭ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪΦ hƻƪ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ǿƛƭƭŜƴ 

ǘŜǊǳƎ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ōƭŜŜƪ ǘȅǇƛǎŎƘΦ 5ŜǎƛǎǘŜǊǎ ȊŜǧŜƴ ȊƛŎƘ Ǿŀŀƪ ŜȄπ

ǘǊŀ ƛƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŦŀƳƛƭƛŜΣ ȊƛƧƴ  ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊΣ ȊƻŜƪŜƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛπ

ŘƛƴƎ ƻŦ Ƨƻō ŀƭǎ ōǾō ƧŜǳƎŘƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊ ƻŦ ƎŜǾŜƴ ƎƻŜŘŜ 

ǊŀŀŘ ŀŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǿƛƧƪΦ IƻƻǇ ōƭŜŜƪ ŜŜƴ 

ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΥ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 

ƪƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ ƘŜōōŜƴ Řŀǘ ŜǊ 

ƛŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘƛŜ ƛƴ ƧŜ ƎŜƭƻƻƊΦ 

 

5Ŝ ŘǊƛŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾǳƭƭŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ aŀǘǳǊŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜǊŜƴ ƛƴ ǇǊƻ-

ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ǝŀŀƴ Ǿŀŀƪ ǎŀƳŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ ǎƻŎƛŀŀƭ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƛǎ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ŘŜ 

ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǾƛŎŜ-ǾŜǊǎŀΦ  Lƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ ȊƛǧŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴǝŜǘǊŀƧŜŎǘ Řǳǎ ȊƻǿŜƭ ƳŀǘǳǊŀǝŜ ŀƭǎ  ŎƻƎƴƛπ

ǝŜǾŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴΦ  

 

IŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƭŀƴƎ ōŜǇŜǊƪǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ōƭƻƻǘ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǝŀŀƴπ

ŘŜǿŜƎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿŀǘ ǿŜ ŘŀŀǊ ƴǳ ƪǳƴƴŜƴ 
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ǳƛǘ ƭŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪΦ [ŜǾŜǊǘ ƘŜǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻǇ 

Řŀƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǊŜŎƛŘƛǾŜ-

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻƻƪ ŀƭ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ 

ōǊŀŎƘǘΚ hŦ ǿŀǘ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎ ŘŀƎŜπ

ƭƛƧƪǎ ȊƛŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΚ 5ŀǘ ƘǳƭǇ Ǿŀƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǊƪ  

ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ 

ƎŜǊŀƪŜƴΣ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ŜŜƴ ƛƴπ

ŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ 

²ŜƭƭƛŎƘǘ ōǊŜƴƎǘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ǎǘǊŜƪƪƛƴƎΣ 

ŘƛŜ ŘǊŀŀƛǘ ƻƳ ŘŜ όƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜύ 

ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǇǊƻŎŜǎ ƘŜǘ 

ƳŜŜǎǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎΦ ²ŀǘ ŘŜ ǎǘǊŀŦπ

ǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ōŜǘǊŜƊΣ ƛǎ ŜǊ 

ǾƻƻǊŀƭ ƎŜǿŜǊƪǘ ƻǇ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝŜǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊƻōŀǝŜōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ !ŀƴπ

ŘŀŎƘǘǎǇǳƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊ ƎŜŦƻǊƳǳπ

ƭŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ 

Řŀǘ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ȊŜƭŦ ŘƻƻǊƭƻƻǇǘΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƎŜŘŀŎƘǘŜ ƛǎ Řŀǘ 

ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŘŀŘŜǊ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƎŜǊŜπ

ƘŀōƛƭƛǘŜŜǊŘ ǿƽǊŘŜƴΣ ƘƛƧ ƳƻŜǘ ȊƛŎƘπ

ȊŜƭŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊŜƴΦ ²Ŝƭ ƪŀƴ ŘŜ ōŜƎŜπ

ƭŜƛŘŜǊ ƳŜŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƎŀŀƴΣ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ Ŝƴ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ƪŀǇƛǘŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ǾŜǊǎǘŜǊπ

ƪŜƴ ŘƻƻǊ ƪŀƴǎŜƴ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŀŀƴƎŀŀƴ ƻŦ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ǊŜƭŀǝŜǎΣ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƻŜƪŜƴ 

Ǿŀƴ ǿŜǊƪΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎΦ  5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ƛǎ Řǳǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Ŝƴ ǝƧŘ 

ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊΦ  tƻǎƛǝŜǾŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Ŝƴ ƛƴ 

Řŀǘ ǇǊƻŎŜǎ ƳƻŜǘ ŜǊ Ǉƭŀŀǘǎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

ƳƛǎƭǳƪƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ǎƭǳƛǘ 

ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ ǎǘǊƻƳƛƴƎ Ǿŀƴ ΨǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΩ Ŝƴ ŘŜ ΨDƻƻŘ [ƛǾŜǎ aƻπ

ŘŜƭΩΣ ŘƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǎǘŜǊƪπ

ǘŜǎ όŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ȊǿŀƪǘŜǎ Ŝƴ 

ǊƛǎƛŎƻŦŀŎǘƻǊŜƴύΦ   

 

LƴǘǳƠǝŜŦ ǾƻŜƭǘ ƳŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎǎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜπ

ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ Řƛǘ ƭŜŜǊǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǇǊƻōŀǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ƎŜπ

ƪŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǊ Ŝƴ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘ 

ƳŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘΥ 

ƘŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜǾŜΣ ŘŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ŘƛŜ ŘŜ 

ŀƎŜƴŘŀ ōŜǇŀƭŜƴΣ ƘŜǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜπ

ǊƛŎƘǘ ǿŜǊƪŜƴΣ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪπ

ǘŜǎΣ ƛƴ ƘŜǊƎƻΩǎ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

Ǉƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ 

ǿŀǘ ŘŜ ŘŀŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ŀŎƘǘΣ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘŜǳƴŬƎǳǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎπ

ƎŜƴŘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƻŦ ƻƻƪ ƘŜǊǎǘŜƭπ

ǊŜŎƘǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǇǊƻŎŜǎΦ 9ƴ Řŀǘ ƛǎ 

ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Řŀǘ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴ 

ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŜǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ǾŜǊǿŀƴǘǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊπ

ǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǘƘŜƳŀπ

ǝŜƪ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ 

ƻǇ ŘƛŜ ǾǊŀŀƎ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊōƛƧŜ 

ƧŀǊŜƴ ƛǎ ŜǊ ƛƳƳŜǊǎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛǎŎƘ 

ǎǘŜǾƛƎ ƻƴŘŜǊōƻǳǿŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƎŜπ

Řŀŀƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭπ

ǊŜŎƘǘ ƻǇ ǊŜŎƛŘƛǾŜ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƪƻƳŜƴ 

ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǳƛǘΦ ±ƻƻǊπ

ŀƭ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ {ƘŀǇƭŀƴŘ Ŝƴ 

ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǎǇǊƛƴƎǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎΦ 

aŀŀǊ ƳƛƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘƻŜ Řƛǘ Řŀƴ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŜǊƪǘΣ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊƎƻ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǊŜƳƳŜƴŘ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ 

ǊŜŎƛŘƛǾŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ 

ƪǿŀƴǝǘŀǝŜŦΦ  IŜǘ ƳŜŜǘ ŜũŜŎǘŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

hƳ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ Řƻƻǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƻŜ Ŝƴ 

ǿŀŀǊƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘ ǘŜ 

ƻǇŜƴŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜΣ ƪƭŜƛƴπ

ǎŎƘŀƭƛƎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ƳŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ  5ƛŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ōƛƧ 

ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

  

IŜǘ ŀŀƴƎŜǎƴŜŘŜƴ ǘƘŜƳŀ ǿŜǊŘ Ǿŀƴπ

ǳƛǘ ŘŜ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊŀƪǝƧƪ ƳŜǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ 

Řƻǎƛǎ ǎŎŜǇǎƛǎ ƻƴǘƘŀŀƭŘΦ  5Ŝ ƪŜǊƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ŘǊŀŀƛǘ ƛƳƳŜǊǎ ǾƻƻǊŀƭ 

ƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ǘǳǎǎŜƴ 

ŘŀŘŜǊ Ŝƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΣ Ȋƻ ǿŜǊŘ ƎŜπ

ǎǘŜƭŘΦ IŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜŎƛŘƛǾŜ 

ōƛƧ ŘŜ ŘŀŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎΣ ƘƻŜǿŜƭ ȊŜƭŪŜǊǎǘŜƭ ǘƻŎƘ ŀƭǎ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǊƎƻ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ

ǝŜǎ ƳŜǘ ƳƛƴŘŜǊƧŀǊƛƎŜƴΦ ¢ŜǾŜŜƭ ƴŀπ

ŘǊǳƪ ƻǇ ǊŜŎƛŘƛǾŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƘƻǳŘǘ 

ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ ƛƴ Řŀǘ ƳŜƴ ǘŜǊǳƎǾŀƭǘ ƻǇ ŘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘǎōŜŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǊπ

ǎǘŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴπ

ƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǇǊƻƧŜŎǘŜŜǊŘ ŘƛŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ όƻŦ ƴƛŜǘύ ƛƴƎŜƭƻǎǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƛƳƳŜǊǎ 

ƴƛŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘ ƻƳ ƎǊƻǘŜ ŜũŜŎǘŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ōƛƧ ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŜǊƴǎǝƎŜ 

ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǝŜΦ 9Ŝƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ 

ƘŜǊƎƻ ƛǎ ƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ǝƧŘ ōŜǇŜǊƪǘ 

Ŝƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ōŜƎŜƭŜƛπ

ŘŜǊ ŘƛŜ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ŜŜƴ ǝƧŘƭŀƴƎ 

Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ƻǇǾƻƭƎǘΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǊŜŎƛŘƛπ

ǾŜǾŜǊƳƛƴŘŜǊƛƴƎ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜŜƴ 

4ÅÖÅÅÌ ÎÁÄÒÕË ÏÐ ÒÅÃÉÄÉÖÅÖÅÒÍÉÎÄÅÒÉÎÇ 

ÈÏÕÄÔ ÈÅÔ ÒÉÓÉÃÏ ÉÎ ÄÁÔ ÍÅÎ ÔÅÒÕÇÖÁÌÔ ÏÐ ÄÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÌÅ ÄÏÅÌÓÔÅÌÌÉÎÇÅÎ ÖÁÎ ÄÅ ÓÔÒÁÆȤ

ÒÅÃÈÔÓÂÅÄÅÌÉÎÇ ÅÎ ÄÁÔ ÏÐ ÈÅÒÓÔÅÌÇÅÒÉÃÈÔÅ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÎ ÖÅÒ×ÁÃÈÔÉÎÇÅÎ ×ÏÒÄÅÎ ÇÅÐÒÏÊÅÃȤ

ÔÅÅÒÄ ÄÉÅ ÍÏÅÉÌÉÊË ɉÏÆ ÎÉÅÔɊ ÉÎÇÅÌÏÓÔ ËÕÎÎÅÎ 

×ÏÒÄÅÎȢ  
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ŜǾŀƭǳŀǝŜŎǊƛǘŜǊƛǳƳ Ȋƻǳ ƳŀƪŜƴΣ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŜƭ ŜǊƎ ƪǿŜǘǎōŀŀǊ 

ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŘŜ 

ƪŜǊƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊǘŜƭǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŘƻŜƭπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ōŜƘƻǊŜƴΦ   

 

hƴŘŀƴƪǎ ŜƴƛƎŜ ǘŜǊǳƎƘƻǳŘŜƴŘƘŜƛŘ 

ǿŀǎ ƻƴȊŜ CǊŀƴǎǘŀƭƛƎŜ ȊǳǎǘŜǊƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝŜ aŞŘƛŀƴǘŜ ǘƻŎƘ ōŜǊŜƛŘ ƻƳ ƻǇ 

ŘŜ ōƻƻǘ ǘŜ ǎǇǊƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘǊƛŜ ƭŀƴŘŜƴΣ 

hƻǎǘŜƴǊƛƧƪΣ bƻƻǊŘ-LŜǊƭŀƴŘ Ŝƴ .ŜƭƎƛš 

ǿƻǊŘŜƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŘŜǊǝƎ ŘŜǎƛǎǘŜǊǎ 

ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ 

ƻŦ ƘŜǊƎƻκŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜǾǊŀŀƎŘ ƻǾŜǊ 

Ƙǳƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǘǊŀƧŜŎǘ Ŝƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

Ǿŀƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ŘŀŀǊ ƛƴΦ Lƴ Ŝƭƪ ƭŀƴŘ 

ǿŜǊƪǘ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǎŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘ 

ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǇǊƻŬŜƭ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ Lƴ .ŜƭƎƛš ǿƻǊŘǘ 

ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

[ŜǳǾŜƴǎ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛŜ 

ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ aŞŘƛŀƴǘŜΦ 

IŜǘ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŦƻŎǳǎǘ ƻǇ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ŘŀŘŜǊǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊƭŜŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ŘƛŜ ŘŜŜƭπ

ƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Lƴ 

bƻƻǊŘ-LŜǊƭŀƴŘ ǿŜǊƪǘ ƳŜƴ ƳŜǘ Ƨƻƴπ

ƎŜǊŜƴ Ŝƴ ƧƻƴƎǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭπ

ƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƘŜǊƎƻǎκ

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǎΦ Lƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪ ōŜƴŀŘŜǊπ

ŘŜ ƳŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴ 

ŘƛŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ 

ŘƛŜ ŜǊƎ ƭƛƧƪǘ ƻǇ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ōŜƳƛŘπ

ŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊŀŦȊŀƪŜƴ όƳƛƴŘŜǊ ŜǊƴǎǝπ

ƎŜ ŦŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǘŀŦǾƻǊŘŜǊƛƴƎ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ 

ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǎƭŀŀƎǘύΦ 5ŜȊŜ ƎŜŘƛǾŜǊǎƛπ

ŬŜŜǊŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ŜŜƴ Ȋƻ 

ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜŜƭŘ ƻǇƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ 

ǇǊŀƪǝƧƪŜƴ Ŝƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΦ  

 

hǇ ŘŜ ǘǿŜŜƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊǳƳ ŦƻǊ wŜǎǘƻπ

ǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ Řŀǘ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлмп ƛƴ 

.ŜƭŦŀǎǘ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŜǊŘΣ ƴŀƳ ŘŜ 

ǘƘŜƳŀǝŜƪ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ Ŝƴ ȊƛƧƴ 

ƭƛƴƪ ƳŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧπ

ƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴΦ ¢ǿŜŜ ǇƭŜƴŀƛǊŜ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝŜǎ  ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ŀŀƴ ƎŜǿƛƧŘΦ Dŀǎǘπ

ƘŜŜǊ {ƘŀŘŘ aŀǊǳƴŀ Ǿŀƴ vǳŜŜƴΩǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŀŦ ŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŜ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΦ Wƻŀƴƴŀ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ ŘǳƛŘŘŜ ƘŜǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǘǳǎπ

ǎŜƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ Ŝƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ Ǿŀƴπ

ǳƛǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ƛƴ ŘƛŜ 

ǘǿŜŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴΦ  5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿŀǊŜƴ 

ŜǊ ŜŜƴ ƘŜƭŜōƻŜƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǾŜǊ 

ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘΦ hƻƪ ŘŜ 

ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƻπ

ǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΦ 5ŀŀǊƛƴ ǿŜǊŘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǊǎǘŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƪŀƴ 

ǳƛǘƭƻƪƪŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΣ 

ŀƭ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀŀƪ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎǇŜŎǘŀŎǳπ

ƭŀƛǊŜ ƳŀƴƛŜǊΦ 5Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭƭŜ ŀǩǘǳπ

ŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊΣ ŘŜ ƻƴǘƳƻŜπ

ǝƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΣ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛπ

ǘŀǝŜǾŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊƎƻκ

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ŝƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘπ

ƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǇŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƴŀŀǊ ǾƻƻǊ ƪǿŀƳŜƴΦ 

9ƴƪŜƭŜ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊǎ Ǿŀƴ {ǳƎƎƴƻƳŝ 

Ŝƴ aŞŘƛŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊŘŜƴ ŜŜƴ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻǾŜǊ ǿŀǘ Řƛǘ ƴǳ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎǎǇǊŀƪǝƧƪΦ IƻŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ  ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜǇǊƻŎŜǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΚ 

IƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊ ŘŀŀǊ ƻǇ 

ƛƴǎǇŜƭŜƴΚ Lǎ ƘŜǘ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ Ǌƻƭ ƻƳ 

ŘŀŀǊ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΚ 

hŦ ǎǘŀŀǘ Řŀǘ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊΚ  IƛŜǊ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ƘŜŜƭ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝŜΣ Ǝŀŀƴπ

ŘŜ Ǿŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ǘƻǘ 

ƘŜŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜΦ Lǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ΨȊŜƭŪŜǊǎǘŜƭΩ Ǿŀƴ ŘŜ Řŀπ

ŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎ ƛƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎŜƴƭƛƧǎǘ ƻƳ ŜǊ  ŜȄǘǊŀ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ 

ǘŜ ōŜǎǘŜŘŜƴΚ hŦ ƛǎ ȊŜƭŪŜǊǎǘŜƭ ŜƴƪŜƭ 

ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ ƴŜǾŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ 

ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊƎƻΚ 9ƴ ƘŜŜƭ ǇǊŀƪπ

ǝǎŎƘΥ ŀƭǎ ǿŜ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ 

ǎǇŜƭŜƴ ōƛƧ ŘŜǎƛǎǘŜƴǝŜΣ ŘƛŜƴǘ Řŀƴ ƻƻƪ 

ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊ ƳŜŜǊ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ 

ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ ōŜƳƛŘπ

ŘŜƭƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ŘŀŘŜǊ ȊƛŎƘ ǇƻǎƛǝŜŦ 

ƛƴȊŜǘΚ  aŜǘ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇǇŜƴ ƎŜȊŜǘ ƻƳ Řƛǘ ŘŜōŀǘ 

ŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  

 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŬŜ 

 

aŀǊǳƴŀΣ {Φ όнллмύ aŀƪƛƴƎ DƻƻŘΥ 

Iƻǿ 9Ȅ-/ƻƴǾƛŎǘǎ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ wŜπ

ōǳƛƭŘ ¢ƘŜƛǊ [ƛǾŜǎΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 

 

aŎbŜƛƭƭΣ CΦ ϧ ²ŜŀǾŜǊΣ .Φ όнлмлύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ [ƛǾŜǎΚ 5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ hũŜƴŘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

{//Ww ǊŜǇƻǊǘ bƻΦлоκнлмлΦ 

 

aƻŶǧΣ ¢Φ 9Φ όмффоύ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ-

[ƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ [ƛŦŜ-/ƻǳǊǎŜ-tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 

!ƴǝǎƻŎƛŀƭ .ŜƘŀǾƛƻǊΥ ! 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴπ

ǘŀƭ ¢ŀȄƻƴƻƳȅΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜπ

ǾƛŜǿΣ млл όпύстп-тлмΦ  

 

wƻōƛƴǎƻƴΣ DΦΣ ϧ {ƘŀǇƭŀƴŘΣ WΦ όнллуύ 

wŜŘǳŎƛƴƎ wŜŎƛŘƛǾƛǎƳ ! ¢ŀǎƪ ŦƻǊ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜΚ .ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ пуόоύΣ оотςоруΦ 

 

{ƘŀǇƭŀƴŘΣ WΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ DΦ ϧ {ƻǊǎōȅΣ 

!Φ όнлммύ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ƛƴ tǊŀŎπ

ǝŎŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ²Ƙŀǘ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ 

±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ hũŜƴŘŜǊǎΣ ²ƛƭƭŀƴ tǳπ

ōƭƛǎƘƛƴƎΦ 
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мΦ       CƻǊ ǿƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜΚ ²ŀǎ ƛǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǘΣ ƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ΧΚ 

aȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴǘƭȅ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ōƻȅǎ ƎŜǩƴƎ ƛƴǘƻ ŎǊƛƳŜ ǎƛƴŎŜ Ƴȅ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΣ ŀ 

ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƎƻΦ  L ǘƘŜƴ ŘƛŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎŀƛŘ ƛƴ ŎƻǳǊǘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭŀǊ ƻũŜƴŎŜ όŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘύΦ  Lǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ϥ.ŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜΥ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴϥ όwƻǳǘƭŜŘƎŜΣ мфумύΦ  ¢Ƙŀǘ 

ƳŀŘŜ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ 

ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƛǊ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǧƻƳǎΣ ƛƴ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9{w/ ŦǊƻƳ нллмΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜŘ ōȅ t-hΦ 

²ƛƪǎǘǊƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ L ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ 5Ŝǎƛǎǘŀƴπ

ŎŜ {ǘǳŘȅΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ммо 

ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭȅ нлǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻũŜƴπ

ŘŜǊǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ 

ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ L ǎŀƛŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ƻƴŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ 

ƻƴŜ ǘƘŜ {ƘŜŶŜƭŘ 5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ {ǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǊŜŀƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǎŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘŜǊƳǎ 

- ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

 

).4%26)%7 ÍÅÔ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒ *ÏÁÎÎÁ 3ÈÁÐÌÁÎÄ 
 

Ȱ$ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ   

×ÈÏÌÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÎÅͻÓ ÌÉÆÅȟ       

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÁËÉÎÇ ÐÁÒÔ ÉÎ Á    

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ       

ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÍÅÁÓÕÒÅÄ       

ÏÕÔÃÏÍÅȢȱ  
 

*ÏÁÎÎÁ 3(!0,!.$ц  

 

ϐ  *ÏÁÎÎÁ 3ÈÁÐÌÁÎÄ ÉÓ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ #ÒÉÍÉÎÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ - 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ ,Á× 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 3ÈÅÆУÉÅÌÄȢ   

bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ IŜǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CƻǊǳƳ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜΣ ŜŜǊŘŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǘŜ .Ŝƭπ

ŦŀǎǘΣ ƭŜƎŘŜ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜǊŀŀŘ  ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾƻƻǊ ŀŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜǊ ȊŀƪŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Wƻŀƴƴŀ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ƘŜŶŜƭŘΦ   



 

{ǳƎƎƴƻƳŝ ǾȊǿ    ǾƻƻǊ ǊŜŎƘǘ  Ǿŀƴ  ǎǇǊŜƪŜƴ у 
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нΦ       Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ǘƻ 

ŀ ƴƻƴ-ŜȄǇŜǊǘΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎΚ  

 

5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŎƻƳπ

ƳƛǩƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ŎǊƛπ

ƳŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƛƴ Ŭǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊπ

Ƴƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǎƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ όǘƘŜƛǊ 

ϥŀƎŜƴŎȅϥύ ǎǳŎŎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ϥǊŜƭŀǇǎŜǎϥ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ  ¢ƘŜȅ 

Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŀǊŜ όǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǳƴƘŜŀǊŘ ƻŦύ ŦƻǊ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘŜǎƛǎǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜπ

ƭȅΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘϥǎ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘŜǎƛǎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŘƛŜ 

- ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ŎǊƛƳŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 

ǾƛŜǿ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ŎǊƛƳŜΣ ŘŜǎƛǎπ

ǝƴƎ ƳŜŀƴǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƴƻƴ-ƻũŜƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜǎŜƭŦ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƳŜŀƴǎ - ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎ ƛƴ 

ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǳǎǘŜǊƛǘȅΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛǎπ

ǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ϥŎǊƛƳŜ-ŦǊŜŜ ƎŀǇǎϥ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ

ŎŜƴǘ ƻũŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƳƛƴƻǊ ƴŀǘǳǊŜΦ 

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴ ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǇ ŎǊƛƳŜΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ Řƻ ǎƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ 

ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘǎ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ - ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ όŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǇǊƻōŀǝƻƴύ ǘƻ ƪŜŜǇ 

ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōƻǊƛƴƎ 

όǘƘƻǳƎƘ ǎŀŦŜǊύ ǇŀǘƘ ƻŦ ŘŜǎƛǎǘŀƴπ

ŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǎǳǊƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƻũŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ƻũŜƴŘ Ƴŀȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅΦ    

 

 

оΦ       Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ ƛǎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳƻǊŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΚ 

 

!ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƻƴŜϥǎ ƭƛŦŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻǊ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ  DƻƻŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘΣ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀŘ ƻǊ 

ǿǊƛǘŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƻǊƪΣ ǎƻ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŏŀƴ ǘŀŎƪƭŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀπ

ǘŜŘ ǘƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻũŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴπ

ŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ όŀƴƎŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǊ Řƻπ

ƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 

Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

 

пΦ       Lƴ ǿƘŀǘ ǿŀȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǘƻπ

ǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǎ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻũŜƴŘŜǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴ 

ƭƛƴƪŜŘΚ 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻũŜƴŘƛƴƎ 

όwŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ƛƴ tǊŀŎǝŎŜΣ {ƘŀǇƭŀƴŘΣ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ 

{ƻǊǎōȅΣ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлммύΦ  ²Ŝ Řƻƴϥǘ ŀǎ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƘŀǘ L ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ōŜƭƻǿ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ōƻǘƘ DǿŜƴ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ŀƛŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘŜπ

ǎƛǎǘΦ  IƻǿΚ 

CƛǊǎǘΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŀȅ - ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
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ōŜ ǘƘŜǊŜΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΚ  Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ƻũŜƴŎŜ 

ŎƻƳŜ ŀōƻǳǘΚ  ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 

ƻǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻũŜƴπ

ŘƛƴƎΚ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ōŜƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ 

ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƛǎ Ƙŀπ

ǾƛƴƎΦ  {ǳǇǇƻǊǘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ǘƻ 

ǘƘƛǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ όōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜƴȅ 

ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜΣ ƻǊ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ƻǿƴ ǳǇ ǘƻ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƻƪŜ ŘŜŬŀƴŎŜ - ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ 

ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŜ ƻũŜƴπ

ŎŜύΦ 

¢ƘƛǊŘƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦ  hƴŜ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŜǾŜƴǘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ƻũŜƴŘŜǊ ƛǎ ǊŜƘŜŀǊǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘΦ 

CƻǳǊǘƘƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǇŀǊπ

ǝŜǎ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎƛƎƴ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅύΣ 

ǘƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƻǳǘŎƻπ

ƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻũŜƴπ

ŘŜǊ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ƭƛŦŜΦ  CƻǊ ǘƘƛǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘǎ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛπ

ƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƻũŜƴŘŜǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴπ

ŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŜǘŎΦύΦ  hƴŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻπ

ƳŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǊŜƘŀōƛπ

ƭƛǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻũŜƴŘŜǊΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ŀ ǘƻǇ-ŘƻǿƴΣ ϥȅƻǳ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘƛǎϥ 

ǇƭŀƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƻũŜƴŘŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

CƛƊƘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŜǾŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ǿƘȅ L ǘƘƛƴƪ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀƴ 

ǇǳǊŜ ±-h-aύΦ 

 

 

рΦ       ²Ƙŀǘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǾƛŎǝƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭΚ 

CƻǊ ƳŜΣ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎπ

ǝƳϥǎ ƴŜŜŘǎΦ  {ƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 

Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŎƻƳŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŘŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ  Lǘϥǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ Ŏŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƛŦ ƻƴŜ ŀǎƪǎ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ όŀǎ 

ǿŜ ŘƛŘΣ ǎŜŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмм ōƻƻƪ 

ŀǎ ŀōƻǾŜύΣ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ǘƻ 

ŘŜǎƛǎǘΦ  {ƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ 

ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {ƻƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǿŀȅ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƻ ƻũŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ƻũŜƴŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

 

 

сΦ       wŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŎǊƛƳŜ όŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎŎƘŜƳŜǎύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  ŦƻǊ 

! ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÓ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÁÔ 

ÏÆÆÅÎÄÅÒÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ÍÅÁÎ ÉÔ 

×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÁÙ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÐ ÃÒÉÍÅȟ 

ÏÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÄÏ ÓÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÏÕÔȤ

ÓÉÄÅȢ  4ÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ 

ÄÅÐÅÎÄÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ - ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ɉÆÒÏÍ ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÅÖÅÎ ÐÒÏÂÁÔÉÏÎɊ ÔÏ 

ËÅÅÐ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÂÏÒÉÎÇ 

ɉÔÈÏÕÇÈ ÓÁÆÅÒɊ ÐÁÔÈ ÏÆ ÄÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÕÒÍÏÕÎÔ ÔÈÅ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎÓ 

ÔÏ ÏÆÆÅÎÄ ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÍÁÔÅÓ ×ÈÏ ÏÆÆÅÎÄ 

ÍÁÙ ÐÕÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙȢ    
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όƴŜǿύ ǇƻƭƛŎȅΚ !ƴŘ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΚ   

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜǿΦ  Lǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 5ƛǊŜŎπ

ǝǾŜ όнлмнύΦ  Lǘϥǎ ǘƘŀǘ ǾƛŎǝƳǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ όŀƴŘ ŦƻǊ ƻũŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎύΦ  ²ƘȅΚ  .ŜŎŀǳǎŜ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ǘƻ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ȅŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ - 

ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻũŜƴŎŜΣ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ όŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ƻũŜƴŘŜǊǎύΣ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƻũŜƴŘŜǊ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛπ

ǎƻƴΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǾŜǊȅ 

ƘŜƭǇŦǳƭΦ  {ƻ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǾƛŎǝƳǎ ǘƘŀǘ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŎŜ όŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎύΦ  Lǘϥǎ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘϥǎ 

ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

{ƻ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǿƘȅ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ - ƛǘϥǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƳƛƴƻǊ ƻũŜƴŎŜǎ όǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎǊƛƳŜ ŦƻǳƴŘ wW 

ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭύΦ  {ƻƳŜ ƛǎ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ όōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜ-ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘŀƴ Ǉƻǎǘ-ǎŜƴǘŜƴŎŜ - 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǊ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇύΦ  {ƻπ

ƳŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ƛƴ ƛǘǎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ όŀǘ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ-ƧǳǎǝŎŜ-

ŀŎǝƻƴ-ǇƭŀƴύΦ  L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘϥǎ ƴŜŜŘŜŘ 

- ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƛǘ ƭƛŎƪŜŘ - ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ƛǘΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ǘƻ .ŜƭƎƛǳƳ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 

ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜΥ  όŀύ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳΣ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿŀȅǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƻ ǎƭƻǿƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ 

ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜΤ όōύ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ όŀ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛŦ ƛƴ 

ǇǊƛǎƻƴΣ ǝƳŜ ƻǳǘǎύΤ όŎύ Řƻ ŦŜŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ  ±ƛŎǝƳǎ ǿƘƻ ŘƛŘƴϥǘ ƘŜŀǊ 

όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘύ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻũŜƴŘŜǊ ƘŀŘƴϥǘ 

ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ - ǎƻ ǘƘŜ wW ƭƻǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŜȅŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻũŜƴŘŜǊǎ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 

ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘΦ  {ƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǎƘŀƳŜΦ 
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Lƴ Ƨǳƴƛ нлмп ǾƻƴŘ ŘŜ уǎǘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ Cƻπ

ǊǳƳ ŦƻǊ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ό9CwWύ 

ǇƭŀŀǘǎΦ Ψ.ŜȅƻƴŘ ŎǊƛƳŜΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜπ

ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ƭǳƛŘŘŜ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΣ ǇǊŀƪπ

ǝƧƪǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ōŜƭŜƛŘǎƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ 

ǳƛǘ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀ Ŝƴ ǾŜǊ ŘŀŀǊōǳƛǘŜƴ 

ƪǿŀƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƻƳ ƻǾŜǊ 

ŘǊƛŜ ƘƻƻŦŘǘƘŜƳŀΩǎΣ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ 

ǝǘŜƭΣ ƴŀ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ǘŜ ǊŜƅŜŎǘŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ƳŜǘŜŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǇƭŜƴŀƛǊŜ ǎŜǎǎƛŜ Řŀǘ ǘǿŜŜ ǘƻƻƴŀŀƴƎŜπ

ǾŜƴŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎŜƴ Ƙǳƴ ƭƛŎƘǘ ƭƛŜǘŜƴ 

ǎŎƘƛƧƴŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

5Ŝ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ ǿŜǊŘ ǎǘŜǊƪ ƛƴƎŜȊŜǘ 

ŘƻƻǊ {ƘŀŘŘ aŀǊǳƴŀ όwǳǘƎŜǊǎ bŜǿπ

ŀǊƪύΣ ŘƛŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊ ƴŀǊǊŀǝŜŦ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴ ōƛƧ ŜȄ-

ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΦ aŀǊǳƴŀ ƪŀŘŜǊǘ ǝƧŘŜƴǎ 

ȊƛƧƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǾƛǎƛŜ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ ±ƻƭƎŜƴǎ aŀǊǳƴŀ 

ƪŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝƴ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΣ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

9Şƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇǊŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

ŘƛŜ ƘƛƧ ƎŀŦΣ ƛǎ Řŀǘ ǿŜ ǘŜ ƪƻŜƭ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǿŜ Řƛǘ 

ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳƛƭŘŜǊŜƴΣ Ŝƴ Řǳǎ 

ƳŜŜǊ ƻƻƎ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ǾƻƻǊ ŜƳƻǝŜǎΣ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ƪŀƴ ǾƻƭƎŜƴǎ aŀǊǳƴŀ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜǘ 

ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾƻŜŘŜƴΦ 

aŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ȊƛƧƴ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŦŀŎǘƻǊ ǾƻƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ 

Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ ōŜƳƛŘπ

ŘŜƭƛƴƎ ƎŜǎǝƳǳƭŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ 

ǇƭŜƴŀƛǊŜ ǎǇǊŜƪŜǊ ǿŀǎ Wƻŀƴƴŀ {ƘŀǇπ

ƭŀƴŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘύ ŘƛŜ ŘŜ 

{ƘŜŶŜƭŘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ό{5{ύΣ ŘƛŜ 

ȊŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ !ƴǘƘƻƴȅ 

.ƻǧƻƳǎ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘύΣ 

ŎƻƳōƛƴŜŜǊŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƻƴǘŘŜƪǘŜ ǘǳǎǎŜƴ 

ǘǿŜŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜ ŜŜǊŘŜǊ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƴƪǘ ƘŀŘΦ {ƘŀǇƭŀƴŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀǝŜ ǿŀǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ƭƛƴƪΦ 5ŜȊŜ ƭƛƧƪǘ ǾƻƻǊ {ƘŀǇƭŀƴŘ Ȋƻ 

ǾŜǊǊŜƎŀŀƴŘ Řŀǘ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƻǾŜǊ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊǎǘŜƭπ

$ÅÓÉÓÔÁÎÃÅȡ 2ÉÊËÅÌÉÊËÅ ÂÌÏÅÉȟ 

ÍÁÁÒ ÎÏÇ ÖÅÅÌ ÊÁÁÒÒÉÎÇÅÎ ÔÅ 

ÇÁÁÎ 
 

3ÏУÉÅ 6!. 2/%9%.ц 

²ŀŀǊ ŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ȊŜǾŜƴǝƎ Ŝƴ ǘŀŎƘǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ ŜŜǳǿ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǿŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛπ

ƴŜƭŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƭŀŀǘ ǎǘŀŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴǳ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ōƭƻŜƛΦ 5ƛǘ ōƭƛƧƪǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊƳ ϥŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜϥ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ŘŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ όȊƻǿŜƭ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ƪǿŀƴǝπ

ǘŀǝŜǾŜ ŘŀǘŀΣ ŀƭǎ ƴŀǊǊŀǝŜǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎύ Ŝƴ ƎŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΣ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ ¢ǿŜŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǎ ōŜƭƛŎƘǘŜƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ōŜȊƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΥ Ψ.ŜȅƻƴŘ ŎǊƛƳŜΦ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜōǳƛƭŘƛƴƎΩ Ŝƴ ϥ5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ - {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜϥΦ 

 

ϐ 3ÏУÉÅ 6ÁÎ 2ÏÅÙÅÎ ÉÓ ÄÏÃÔÏÒÁÁÔÓÓÔÕÄÅÎÔ ÁÁÎ ÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÉÔ ÖÁÎ 'ÅÎÔȟ ÖÁËÇÒÏÅÐ ÃÒÉÍÉÎÏÌÏÇÉÅȟ ÓÔÒÁÆÒÅÃÈÔ ÅÎ ÓÏÃÉÁÁÌ ÒÅÃÈÔȟ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ #ÒÉÍÉÎÁÌ 0ÏÌÉÃÙ ɉ)2#0ɊȢ #ÏÎÔÁÃÔȡ 3ÏУÉÅȢ6ÁÎ2ÏÅÙÅÎΆ5'ÅÎÔȢÂÅ  
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ǊŜŎƘǘΣ ŜŜƴ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ ƭƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƛƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛǎŎƘŜ 

ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘΦ 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴπ

ŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭƛƴƪ ƛǎ Řŀǘ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ōŜƛŘŜ 

Ǝŀŀƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜƎŜƴ 

Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ !ŀƴǾǳƭƭŜƴŘ ƳŜǊƪǘ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ ƻǇ Řŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 

ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ŝƴ Řŀǘ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƎŜŜƊ {ƘŀǇƭŀƴŘ ŀŀƴ Řŀǘ ǊŜǎǘƻπ

ǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊ ƴƛǾŜŀǳ Ǿŀƴ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǘƻŜƭŀŀǘ 

ƻǾŜǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƻƳƎŜπ

ǾƛƴƎΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ōƭƛƧƪǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ŀŀƴƎŜǾƻŜƭŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ 

ȊŜŜǊ ŜŜǊƭƛƧƪΦ 5ƛǘ ƘƻƻƎ ƭŜƎƛǝƳƛǘŜƛǘǎƎŜπ

ƘŀƭǘŜ Ȋƻǳ ƻƻƪ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘǳƛǾƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƻƎ ƳŜǘ Wƻŀƴƴŀ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘΣ ǿŜǊŘ Řǳƛπ

ŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎƳŀǝƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ 

Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƘŀŀǊ ŘŜŬƴƛǝŜ ƻǇ 

ŘŜ ǾƻƻǊƎǊƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ ½Ŝ 

ƻƳǎŎƘǊƛƧƊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛπ

Řǳ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ƭŜǊŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ŘƛŜ ǾǊƛƧ ƛǎ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭƛǘŜƛǘΦ hƳ Řƛǘ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ȋƻǳ 

ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴǎ {ƘŀǇƭŀƴŘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ǘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜŜƭ Ǉƭŀƴ Řŀǘ ƳƛŘπ

ŘŜƭŜƴ ŀŀƴōƛŜŘǘ ƻƳ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŜƴΦ 9ŜǊŘŜǊ ƻǇ 

ŘŜȊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΣ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǇƭŜƴŀƛǊŜ 

ǎŜǎǎƛŜΣ ƎŀŦ {ƘŀǇƭŀƴŘ 

ŀƭ ŀŀƴ Řŀǘ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ 

ŘŜ {5{ Řŀǘ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ 

ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ŘŜπ

ǎƛǎǘŜƴΣ ƘŜǘ ǎƭŜǳǘŜƭπ

ƳƻƳŜƴǘ ƛǎΦ ½Ŝ Ǿǳƭǘ 

ŘŜȊŜ ōŜǾƛƴŘƛƴƎ ŀŀƴ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Řŀǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ ǘŜ ŘŜǎƛǎǘŜƴ ƴƛŜǘ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƛǎ ŀƭǎ ƘŜǘ ŜũŜŎǝŜŦ ƭŜƛŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƭŜǾŜƴΦ .ŜƛŘŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ {ƘŀǇπ

ƭŀƴŘ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ Ƨǳǎǝπ

ŎŜΦ ¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ Řŀǘ 

ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŀŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀπ

ǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ōŜǎƭƛǎǘ ƘŜōōŜƴ ǘŜ ǿƛƭƭŜƴ 

ŘŜǎƛǎǘŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜπ

ƪƻƳŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ Řŀƴ ƻǇ 

Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƭŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ǎǳƎƎŜǎǝŜ ƛƴ ŘŜ ǝǘŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴǝŜΣ ϦtŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜϦΣ 

ōƭŜŜƪ ƴƛŜǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƳŀŀƪǘΦ  5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎ ƎŜπ

ƘŜŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ƪǿŀƳ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ŀŀƴ 

ōƻŘΦ hǇ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊπ

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ 

Ŝƴ ƎŜǊŜƅŜŎǘŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭƛƴƪ ƳŜǘ 

 

 

ɍȣɎÄÅ ÖÁÓÔÓÔÅÌÌÉÎÇ ÄÁÔ ÄÅ ÂÅÓÌÉÓÓÉÎÇ ÏÍ ÔÅ ÄÅȤ

ÓÉÓÔÅÎ ÎÉÅÔ ÈÅÔÚÅÌÆÄÅ ÉÓ ÁÌÓ ÈÅÔ ÅÆÆÅÃÔÉÅÆ ÌÅÉÄÅÎ 

ÖÁÎ ÅÅÎ ÎÉÅÔ-ÃÒÉÍÉÎÅÅÌ ÌÅÖÅÎȢ "ÅÉÄÅ ÍÏÍÅÎÔÅÎ 

ÖÅÒÔÏÎÅÎ ÖÏÌÇÅÎÓ 3ÈÁÐÌÁÎÄ ÅÅÎ ÌÉÎË ÍÅÔ ÒÅÓÔÏȤ

ÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ 5ÉÔ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÂÌÉÊËÔ ÎÁÍÅÌÉÊË 

ÄÁÔ ÄÅ ÍÅÅÓÔÅ ÄÅÅÌÎÅÍÅÒÓ ÁÁÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓȤ

ÔÉÃÅ ÂÅÓÌÉÓÔ ÈÅÂÂÅÎ ÔÅ ×ÉÌÌÅÎ ÄÅÓÉÓÔÅÎȢ $Å ÕÉÔȤ

ÅÉÎÄÅÌÉÊË ÏÖÅÒÅÅÎÇÅËÏÍÅÎ ÐÌÁÎÎÅÎ ÄÉÅ ÕÉÔ 

ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÖÏÏÒÔÖÌÏÅÉÅÎȟ ËÕÎÎÅÎ ÄÁÎ 

ÏÐ ÈÕÎ ÂÅÕÒÔ ÄÅ ÓÔÁÒÔ ÚÉÊÎ ÖÁÎ ÈÅÔ ÌÅÖÅÎ ÖÁÎ 
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ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ 

όōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜƴύ 

ƻǇ ƘŜǘ ŀŦȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘŜƭƛŎǘŜƴΦ 5Ŝ Ŧƻπ

Ŏǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƭŀƎ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎƳŀǝƎŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭπ

ǊŜŎƘǘΦ 5Ŝ άǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜέ ǾŜǊǾƛŜƭŜƴ ŀƭ ǎƴŜƭ ƛƴ 

ŜŜƴ άǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜέΦ ¢ƻŎƘ ǿŀǎ ƴŜǘ ŘŜ ƭƛƴƪ ƳŜǘ 

ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƴƻƻŘȊŀŀƪΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜǊƎ ǿŜƛƴƛƎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛƴƪ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ 

Řƛǘ ƻƳŘŀǘ ƧǳǎǝǝŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǿŜƛƴƛƎ ƛƴǾƭƻŜŘ ōƭƛƧƪǘ ǘŜ 

ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎΦ IŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ȊƻǊƎǘ ƘƛŜǊ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ǿŜƎ ŘƛŜ ƭƛƧƪǘ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎǘƻǇπ

ǇǊƻŎŜǎΦ 5ƛǘ ōƭƛƧƪǘ ƻΦŀΦ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ YŀǘǊƛŜƴ 

[ŀǳǿŀŜǊǘ ό.ŜƭƎƛšύΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ IƻŬƴƎŜǊ όhƻǎǘŜƴǊƛƧƪύ Ŝƴ 

.ǊŜƴŘŀƴ aŀǊǎƘ όbƻƻǊŘ-LŜǊƭŀƴŘύ ŘƛŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƎŀǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ƭƻǇŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ ½ƛƧ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ 

ōƛƴƴŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ό.ŜƭƎƛš Ŝƴ hƻǎǘŜƴǊƛƧƪύ Ŝƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴπ

ŎƛƴƎ όbƻƻǊŘ-LŜǊƭŀƴŘύ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƛŎǝƳƛǎŀǝŜΦ ±ƻƻǊ .ŜƭƎƛš ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 

ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊΣ ŘŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΣ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ 

ǘŜ ǘƻƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΣ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƻƪ ŘŜ ǳƛǘŜŜƴȊŜǩƴƎ Ǿŀƴ .ŀǊǘ 

/ƭŀŜǎΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ǳƻƴŀǘŜǎǘŀΣ DŀŜǘŀƴŜ ½ŜŜƎŜǊǎΣ LƴƎǊƛǘ aŀǊƛǘ 

Ŝƴ WƻƪŜ 5Ŝ /ƭŜǊŎǉ όōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊǎ ōƛƧ ΨaŜŘƛŀƴǘŜΩ Ŝƴ 

Ψ{ǳƎƎƴƻƳŝΩύ ǘƻƻƴŘŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǇǊŀƪǝƧƪǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

ŀŀƴ Řŀǘ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ 

ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 5Ŝ ōŜƳƛŘŘŜƭŀŀǊǎ ȊƛƧƴ ƎŜƴǳŀƴπ

ŎŜŜǊŘ Ŝƴ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀǎǘ Řŀǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƎŜŜƴ 

ƎŀǊŀƴǝŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƻƻƪ 

ƴƛŜǘ ǇŜǊ ǎŜ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ǊŜŎƛŘƛǾƛǎƳŜΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ōŜπ

ƳƛŘŘŜƭŀŀǊǎ ƻƻƪ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǎǘŜǊƪ 

ŀŪŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌƻƭ ŘƛŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƛƴ ŜŜƴ ǎŀƳŜƴƭŜπ

ǾƛƴƎΦ Lƪ Ȋƻǳ ƘƛŜǊŀŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Řŀǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ Ƨǳǎǝπ

ŎŜ Ŝƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴΦ hƻƪ ŀƭ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴ ōŜƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎǎŜƴ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜƛŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƭŜǊŜƴΣ ƘŜǘ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƳŜƴ 

ǎƻƳǎ ŘŜǎƛǎǘ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ 

ƘŜŜƊ ƻŦ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ 

ƻƻƪ ƻƳ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛπ

ƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ ²Ŝ ȊƻǳŘŜƴ ǎŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘ ǿŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ 

Řŀǘ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ƻǇ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ 

ƎŜǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎΣ Řŀƴ ƘŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ōŜǎǘǊŀũŜƴŘ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘΦ 

{ƘŀǇƭŀƴŘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ 

ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴΦ aŀǊǳƴŀ ǾƻŜƎǘ ƘƛŜǊ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ƳƛǎǎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿŜƎ ǳƛǘ ŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ ²ŀǘ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ƎŜƳƛǎ ŀŀƴ ƪŜƴƴƛǎΣ 

ǿŜŜǊƪƭƻƴƪ ŞŞƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜπ

ǊŜƴǝŜΥ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƭƛƴƪŜƴ 

Ŝƴ ȊƻǳŘŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻǇŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴΦ 

aŀǊǳƴŀ ǎǇǊŜŜƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƛƧȊŜ ȊƻƴŜ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎ Ψ²ƘŀǘΩǎ ƛƴ ŀ ƴŀƳŜΚΩΦ ²Ŝ ƭŜȊŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ȊŀƪŜƴ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƎŀŀƴΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊǎ ǾŜǊǇŀƪǘ 

ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇΣ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΣ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ȊƻǳŘŜƴ 

ǎƴŜƭƭŜǊ ǾƻƻǊǳƛǘ ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ŀƭǎ ȊŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳǳǳǊǘƧŜ ƘŜŜƴ 

ȊƻǳŘŜƴ ƪƛƧƪŜƴΣ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ȊŜƭŦ ǘŜƭƪŜƴǎ ƘŜǘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ 

ǳƛǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  

5Ŝ ǘǿŜŜŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ϥ5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ - {ƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜϥ ǿŜǊŘ ƛƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп 

ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ Wƻŀƴƴŀ {ƘŀǇƭŀƴŘ όŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŜƴŀƛǊŜ 

ǎǇǊŜƪŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘύΣ !ƴǘƘƻƴȅ .ƻǧƻƳǎ 

Ŝƴ {ǘŜǇƘŀƴ CŀǊǊŀƭƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘŜŶŜƭŘύΦ IŜǘ ōŜǘǊƻŦ 

ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎǾƻƴŘ ƛƴ ŘŜ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ {ƘŜŶŜƭŘ Ŝƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜǿƛƧŘ ǿŀǎ ŀŀƴ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 9CwWΣ 

ƪǿŀƳ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛŜǊ ŀƭǎ ƎŜƘŜŜƭ ǇǊƻŎŜǎ ŀŀƴ ōƻŘΦ 5Ŝ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴǝŜ ƪŜƴŘŜ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇȊŜǘΦ 5Ŝ ǇŀǇŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎǇǊŜƪŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ ŘƻƻǊƎŜǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƘǳƛŘƛƎ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪΦ !ƭƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜǊŜƴƻƳπ

ƳŜŜǊŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜǊǎΦ  

Lƴ .ŜƭŦŀǎǘ ȊŜƛ aŀǊǳƴŀ ǊŜŜŘǎ Řŀǘ ŘŜ ƳŜŜǊŘŜǊƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ǿƛƧ ƭŀōŜƭŜƴ ŀƭǎ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΣ ŘŜǎƛǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛπ

 

 

7Å ÚÏÕÄÅÎ ÓÁÍÅÎÖÁÔÔÅÎÄ ×ÅÌ 

ËÕÎÎÅÎ ÓÔÅÌÌÅÎ ÄÁÔ ÈÅÒÓÔÅÌÒÅÃÈÔ 

ÅÅÎ ÍÅÅÒ ÏÐ ÄÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÇÅÏÒÉÅȃÎȤ

ÔÅÅÒÄ ÇÅÒÅÃÈÔÅÌÉÊË ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÉÓȟ 

ÄÁÎ ÈÅÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÅÅÌ ÂÅÓÔÒÁÆÆÅÎÄ 

ÁÎÔ×ÏÏÒÄȢ 



 

{ǳƎƎƴƻƳŝ ǾȊǿ    ǾƻƻǊ ǊŜŎƘǘ  Ǿŀƴ  ǎǇǊŜƪŜƴ мп 
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 ƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ IƛƧ ǾƻŜƎŘŜ ŘŀŀǊŀŀƴ ǘƻŜ Řŀǘ ǿŜ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƻƳ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǎŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜŎǊƛπ

ƳƛƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ 

ƎŜȊŜǘ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƭŜŜƪ ƘŜǘ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ 

IŜǘ ƭŀōŜƭ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ōƭƛƧƊ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ ƪƭŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴ ŘƛŜ ƎŜƭŀōŜƭŘ ǿŜǊŘΦ aŜƴ ƴƻŜƳǘ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƘŜōōŜƴΣ ΨŜȄ-ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴΩΦ 

IŜǘ ǿƻƻǊŘ ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǘŜǊƳΣ ƻƻƪ ŀƭ ǿŜǊŘ ΨŜȄΩ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ŀŀƴ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝŜ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘŜ 

ǇŀŘ ȊƛƧƴΣ ƭƛƧƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻƳ ǊƛǘǳŜƭŜƴ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜ-ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜƴǎŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭǝƧŘ 

ŀŀƴ Ƙǳƴ ƭŀōŜƭ ƎŜƭƛƴƪǘΦ IŜǘ Ȋƻǳ ǾŜŜƭ ƳƛƴŘŜǊ ǾŜǊƴŜŘŜǊŜƴŘ 

ȊƛƧƴ ƻƳΣ Ȋƻŀƭǎ CŜǊƎǳǎ aŎbŜƛƭƭ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿύ ƛƴ ŘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ǘƻŜǾƻŜƎŘŜΣ ŜȄ-ŎǊƛƳƛƴŜƭŜƴ ƴƛŜǘ Ȋƻ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘŜǊƳ ΨǇŜǊǎƻƴŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƻƻǊπ

ŘŜƭƛƴƎŜƴΩ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ !ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ƭŀōŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ 

ƛƴǾƭƻŜŘ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƘƻŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ȊƛŜƴΣ Ŝƴ ƪŀƴ 

ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ǎŜƭŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǇǊƻǇƘŜŎȅΣ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ ƳŜŜǊ ƳƻŜǘŜƴ 

ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ƭŀōŜƭΦ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǇŀƴŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ǿŜǊŘ ƎŜπ

ǿƛƧŘ ŀŀƴ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇǘǊŀƴǎƛǝŜǎ όƪŀƴ Ǝŀŀƴ ƻƳ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ƎŜōŜǳǊπ

ǘŜƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜΣ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 

ƘǳǿŜƭƛƧƪΣ ƪǊƛƧƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘΣ ƻŦ ƴƛŜǳǿ ǿŜǊƪύΦ {ƘŀǇƭŀƴŘ 

ƳŀŀƪǘŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ǊŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǝƧŘŜƴǎ ƘŀŀǊ ŘƛŀƭƻƻƎ Řŀǘ 

ȊŜ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ ƘŜŜƊ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ 

ΨǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΩ ƻŦ ΨƪŜŜǊǇǳƴǘŜƴΩΦ ±ƻƭƎŜƴǎ {ƘŀǇƭŀƴŘ ȊƛƧƴ ŜǊ 

ǿŜƭ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ƳŜƴǎŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ȊƻȊŜŜǊ ƻƳ ΨƪŜŜǊǇǳƴǘŜƴΩ ŀƭǎ ǿŜƭ ƻƳ ƎŜπ

ōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ŘƛŜ ƛŜǘǎ ǘŜǿŜŜƎ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴΣ ƴŀŀǎǘ ŀƎŜƴπ

Ŏȅ Řŀǘ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƭƛƧƪǘΦ 5Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŀƭ 

Řŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ΨƪŜŜǊǇǳƴǘŜƴΩ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜǘ ƛƴ 

{ƘŜŶŜƭŘΦ Ψ¢ǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΩ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴŎŜǇǘ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǳǊ ǊŜŜŘǎ Ǿŀŀƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘΦ ¢ƻǊōƧƻǊƴ {ƪŀǊŘƘŀƳŜǊ 

ό{ǘŀǝǎǝŎǎ bƻǊǿŀȅύ ǾƻƴŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ƎŜōŜǳǊǘ ǾƽƽǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝŜǎΦ ½ƛƧƴ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŜŜǎ ǳƛǘ Řŀǘ ƭŜǾŜƴǎƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ 

ŜũŜŎǘ ƘŜōōŜƴ ƻǇ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƳŀŀǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜǇŜǊƪǘ ŘŜŜƭ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΦ ±ƻƭƎŜƴǎ {ƪŀǊŘƘŀƳŜǊ Ȋƻǳ 

Řƛǘ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝŜ 

ƴƛŜǘ ƻǾŜǊ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ƎŀŀǘΣ ŘŜ ΨŎǊƛƳƛƴŜŜƭΩΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƴƻƎ 

ƻǾŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƴ ŀŎǘƻǊŜƴ ƳŜǘ ǿƛŜ ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŜǊ ƛƴπ

ǘŜǊŀƎŜŜǊǘ  όǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊΣ ŘŜȊŜ ǇŜǊǎƻƻƴ Ȋŀƭ ƴƛŜǘ 

ƎŜƴŜƛƎŘ ȊƛƧƴ ƛŜƳŀƴŘ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ 

ƴƛŜǘ ǿƛƭ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴύΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴǎƎŜōŜǳǊǘŜƴƛǎǎŜƴ 

ƻǇ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻƻƪ ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ όǾƻƻǊōŜŜƭŘΥ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜƴ Ƴŀπ

ƳŀκǇŀǇŀ ǿƻǊŘǘΣ ƛǎ Řƛǘ ƻƻƪ ƴƛŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƻǇ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƳƻƳŜƴǘΦ aŜƴ Ǝŀŀǘ ǎŀƳŜƴ ǿƻƴŜƴΣ ƳŜƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ōŜǎƭƛǎπ

ǎƛƴƎ ƻƳ ƻǳŘŜǊ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΣ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ 

ƴŜƎŜƴ ƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳƻŜŘŜǊύΦ 

wƻƭŦ [ƻŜōŜǊ ό¦ƴƛǾŜǊƛǘȅ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘύ ƭŜƎǘ ƛƴ ȊƛƧƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ 

ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ IŜǘ 

ǇǊƻŎŜǎƳŀǝƎŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƪƻƳǘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜŜƭ 

ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ŀŀƴ ōƻŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ wƻƭŦ [ƻŜōŜǊ 
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 ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜŬƴƛŜŜǊǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ōŜƴŀπ

ŘŜǊƛƴƎΦ IƛƧ ȊƛŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƭǎ ƘŜǘ 

ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛπ

ǘŜƛǘΣ ƘŜǘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŜǊƴǎǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜǇƭŜŜƎŘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƻŦ ƘŜǘ 

ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ 

!ŀƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ōŜπ

ǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǎ ōŜπ

ǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƪŀƴ ƳƛƧƴ ŘƻŎπ

ǘƻǊŀŀǘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ƳƻǘƻǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ tǊƻŦΦ ŘǊΦ CǊŜȅŀ ±ŀƴπ

ŘŜǊ [ŀŜƴŜƴΣ ŀŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

DŜƴǘΣ ƎŜƭƛƴƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½ƻŀƭǎ ŘŜ ǊƻŘŜ 

ƭƛƧƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΣ 

ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ǘŜ 

ƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ƴŀŀǊ ƴƛŜǘ-ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘŜƴ Ŝƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΦ 

IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀπ

ǝŜƪΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪōŀŀǊ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŀƭƻƎƛŜ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 

ƧǳǎǝŎŜΣ ōƭƛƧƪŜƴ ƻƻƪ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜǊƎ ǾŜŜƭ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎǎŜƴ ǘŜ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜǊǎǘŜƭ ƛǎ ŜŜƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧπ

ƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ 

ǿŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΣ 

ƎŜŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƘŜǘ 

ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎȅƳǇǘƻƳŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ 

{ƛƴŘǎ нлмн Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀπ

ǘǳǳǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ƪƭƛƴƛπ

ǎŎƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭύ Ŝƴ ǇŜǊπ

ǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎύΦ 

.ƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜǊǎǘŜƭǇǊƻŎŜǎ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŜŜƭ ōŜǇŀŀƭŘ Ŝƴ Řǳǎ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ōŜǇŀŀƭŘΦ DŜƠƴǎǇƛπ

ǊŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ 

Ȋƻǳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜŜǊ ƻƻƎ ƳƻŜǘŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ōŜƭŜπ

ǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ȊŜƭŦΦ aƛƧƴ ŘƻŎǘƻπ

ǊŀŀǘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƭŜπ

ǾƛƴƎǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řŀǘ ŦƻŎǳǎǘ ƻǇ ŦŀŎǘƻπ

ǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘƻǇπ

ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ 

ŘƛŜ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ŀƭŘǳǎ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǾŜǊǎƴŜƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ 

ƻǇƳŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ aŀǊǳƴŀ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ŀŀƴƎŜŜƊ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ƪƻŜƭ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ 

ǿŜ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ Ƨǳǎǝπ

ŎŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ŜƳƻǝŜǎ 

ƛƴ ŀŎƘǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ hƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƎŜƠƴπ

ǎǇƛǊŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ƳŜŜǊ ŜƳƻǝŜǎ 

ƛƴ ŀŎƘǘ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  

²ŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ōƛƧƴŀ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǎǘƻǇǘ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΣ Ŝƴ 

Řŀǘ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŎǊƛƳƛπ

ƴŀƭƛǘŜƛǘ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴ ŀƭǎ 

ŘŜȊŜ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǊŀǎπ

ǎŜƴŘ Řŀǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ Ȋƻ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ǘǊŀŘƛǝŜ ƪŜƴǘΦ 5Ŝ 

ƭƻǳǘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ϥŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜϥΣ 

ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪΣ ƭŀŀǘ ǊŜŜŘǎ ǘƻŜ ƻƳ ΨǇƻǎƛǝŜǾŜǊΩ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǘŜ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 

ΨƴŜƎŀǝŜǾŜǊΩ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴ Řŀǘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘΣ 

ƻŦ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪΣ ōŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴ ƳŜǘ 

ǿŀǘ ƳŜƴǎŜƴ ƭŜƛŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ōƛƴƴŜƴ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜōƭŜπ

ƪŜƴ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎŜƴ 

ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ [ƛƭŀ 

YŀȊŜƳƛŀƴ ό/ƛǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜǿ 

¸ƻǊƪύ ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ǿŜ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƻǇ 

ǊƛǎƛŎƻΩǎ ǿƛƭƭŜƴ ƻǊƛšƴǘŜǊŜƴΣ ƳŀŀǊ Řŀǘ 

ǿŜ ƘŜǘ ǿŜƭ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŘƻŜƴΦ Lƪ ǾƛƴŘΣ 

ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ YŀȊŜƳƛŀƴΣ Řŀǘ ŘŜ ƴƻƻŘ 

ƘƻƻƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Řŀǘ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŜŜƳǘ Ǿŀƴ ǊŜŎƛŘƛǾŜƻƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪΦ 5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ǝŀŀǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ 

ƻǾŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǊŜŎƛŘƛǾŜπ

ǊŜƴΦ 5Ŝ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƪŀƴǘΣ ǿŀŀǊ aŀπ

Ǌǳƴŀ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƻǾŜǊ ǎǇǊŀƪΣ ƛǎ ƛŜǘǎ 

ǿŀŀǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǾƻƭƎŜƴǎ ƳƛƧ ƴƻƎ 

ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƳƻŜǘ 

ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŜŜƴ Ǌƻƭ ǎǇŜŜƭǘΣ Řǳǎ Ȋƻǳ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ ƻǇ ƳƻŜǘŜƴ ŦƻŎǳǎǎŜƴΦ hƴπ

ŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ ƳŜŜǊ ƻƻƎ ƳƻŜǘŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎΣ Ŝƴ ƘƻŜ Řŀǘ 

ǇǊƻŎŜǎ ŀŀƴǾƻŜƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǘǎƻǾŜǊπ

ǘǊŜŘŜǊǎ ȊŜƭŦΦ IŜǘ ǇǊƻŎŜǎ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŘŜΣ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ Ŝƴ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪΣ ƎŜπ

ǿŜƴǎǘŜ ǳƛǘƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŀōǎǝƴŜƴǝŜ 

Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ hƳ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜπ

4ÏÅËÏÍÓÔÉÇ ÏÎÄÅÒÚÏÅË ÚÏÕ ÄÕÓ 

ÍÉÎÄÅÒ ÁÌÇÅÍÅÅÎ ÍÏÅÔÅÎ ÚÉÊÎȟ 

ÇÅÒÉÃÈÔ ÏÐ ȬÄÅ ×ÅÔÓÏÖÅÒÔÒÅÄÅÒÓȭȟ 

ÍÁÁÒ ÍÅÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÅË ÅÎ ÇÅÄÅÔÁÉÌȤ

ÌÅÅÒÄ ÏÍÄÁÔ ÈÅÔ ÄÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏȤ

ÃÅÓ ÖÅÒÓÃÈÉÌÌÅÎ ÂÌÉÊËÔ ÔÅ ÖÅÒÔÏÎÅÎ 

ÔÕÓÓÅÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÓÏÏÒÔÅÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌÉȤ

ÔÅÉÔ ÅÎ ÓÏÏÒÔÅÎ ×ÅÔÓÏÖÅÒÔÒÅÄÅÒÓȢ  
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 ǊŜ ōǊƛƭ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛƴ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƛŘŜŜ Řŀǘ ŘŜ ŦƻŎǳǎ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ŘƛŜƴǘ ǘŜ ȊƛƧƴ Řŀǘ ǿŜ ƳƻŜǘŜƴ ƴŀƎŀŀƴ 

ƻŦ ΨōŜǿƛƧȊŜƴΩ ƻŦ ŘŜ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊ 

ƴƻƎ ŦŜƛǘŜƴ ƎŜǇƭŜŜƎŘ ƘŜŜƊ όƻŶŎƛšƭŜ 

ƻŦ ȊŜƭŦ ƎŜǊŀǇǇƻǊǘŜŜǊŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎύΦ 

5ŜȊŜ ŜŜƴȊƛƧŘƛƎŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ ƛǎ ǘŜ 

ǾŜŜƭ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ŀōǎǝƴŜƴǝŜ Ŝƴ ƭŜǳƴǘ 

ǘŜ ǎǘŜǊƪ ŀŀƴ ōƛƧ ǊŜŎƛŘƛǾŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ƻǇ ǊƛǎƛŎƻϥǎΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ǇƭŜƛǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎπ

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƳ ŘŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘǎπ

ƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ŀƭǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊ ǘŜ ōŜπ

ǎŎƘƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪǘŜǎ Ǿŀƴ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ  

.ŜƛŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜǎ ȊƛƧƴ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ 

ȊŜŜǊ ŀŎǘǳŜƭŜ ōŜǿŜƎƛƴƎŜƴ ōƭƻƻǘ ǘŜ 

ƭŜƎƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ȊƛƧƴ ƴǳ ŘŜ ǳƛǘŘŀπ

ƎƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀǘ ōŜπ

ǘǊŜƊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΚ ¦ƛǘ ŘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ōƭŜŜƪ Řŀǘ ƘŜǘ 

ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ 

ƻƳ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝƴ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ Ȋƻπ

ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ǘŜ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜƴ 

ŘƻƻǊ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǇǊŀƪπ

ǝƧƪŜƴ ǘŜ ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ŦŀŎǘƻǊŜƴ ŘƛŜ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ōƭƛƧƪŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘƻǇǇǊƻπ

ŎŜǎ ƳŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ {ƘŜŶŜƭŘ ǿŜǊŘ ŜŜƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜ ƎŜǿƛƧŘ ŀŀƴ ǘƻŜπ

ƪƻƳǎǝƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ aŎbŜƛƭƭ ƎŜŜƊ 

ŀŀƴ Řŀǘ ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ȊƻǿŜƭ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ƪǿŀƴǝǘŀǝŜǾŜ Řŀǘŀ 

ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ ŀƭǎ ƪǿŀƭƛǘŀǝŜǾŜ ŘŀǘŀΦ 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪ ǎƭǳƛǘ ƛƪ ƳƛƧ ŘŀŀǊōƛƧ ŀŀƴΣ 

Ŝƴ ǾƻŜƎ ƛƪ ǘƻŜ Řŀǘ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ ƳŜƴƛƴƎ 

ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ōƻŜƪ ϥaŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘϥ Ǿŀƴ aŀǊǳƴŀΣ 

ŘŀǘŜǊŜƴŘ ǳƛǘ нллмΣ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪ ƪŀƴǘŜƭƳƻƳŜƴǘ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƛƴ ŘŜπ

ǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ aŀǊǳƴŀ ǿƛǎǘ ǘŜ 

ƛƴƴƻǾŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ǿŜǘǎπ

ƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ [ƻŜōŜǊ ǿƛƧǎǘ 

ǘŜǊŜŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎŜπ

ŎǳƴŘŀƛǊŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘŜ ŘƻŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜŀƴŀƭȅǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƭπ

ƎŜƴǎ ƘŜƳ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜƳŀŀƪǘΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǝƧŘ Ȋƻǳ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǳƛǘǎǇŀǊŜƴΦ .ƻǧƻƳǎ ǊŜǾƛǎŜŜǊǘ ŘŜ 

ƘǳƛŘƛƎŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ƳŜǊƪǘ ƻǇ Řŀǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ Ƴŀŀƪǘ 

ǘǳǎǎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘȅǇŜǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛπ

ǘŜƛǘΦ ½ŜƭŦ Ǿǳƭ ƛƪ ŘŜȊŜ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎ 

ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴƻƻŘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ƧŀŀǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻƴȊŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǘŀƳ ǿŀŀǊƛƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘ Ƴŀŀƪǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŜƪŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎΦ Lƪ 

Ȋŀƭ ŘŀŀǊ ƳŜǘ ƳƛƧƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀŀƴ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ōƛƧ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 

ŦƻŎǳǎǎŜƴ ƻǇ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŜƪΦ 

¢ƻŜƪƻƳǎǝƎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ȋƻǳ Řǳǎ Ƴƛƴπ

ŘŜǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΣ ƎŜǊƛŎƘǘ 

ƻǇ ΨŘŜ ǿŜǘǎƻǾŜǊǘǊŜŘŜǊǎΩΣ ƳŀŀǊ ƳŜŜǊ 

ǎǇŜŎƛŬŜƪ Ŝƴ ƎŜŘŜǘŀƛƭƭŜŜǊŘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ 

ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ōƭƛƧƪǘ 

ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŜǘǎƻǾŜǊπ

ǘǊŜŘŜǊǎΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ōƭƛƧƪǘ ŜǊΣ ōǊŜŘŜǊ 

Řŀƴ ŞŞƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ǘƻŎƘ ƴƻƻŘ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǘƘŜƻπ

ǊƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 9Ǌ ƭƛƧƪǘ Řǳǎ ƴƻƻŘ 

ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘƘƻǳŘƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŜƛǘΦ 

¢ŜƴǎƭƻǧŜ ōƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ΨŀƎŜƴŎȅΩ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘŜŬƴƛǝŜǎ ǘŜ 

ƪŜƴƴŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ǿŀŀǊƻǾŜǊ ƳŜƴ ƘŜǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜŜƊ ŀƭǎ 

ƳŜƴ ƛƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǾŜǊ ΨŀƎŜƴŎȅΩ 

ǎǇǊŜŜƪǘΣ Ŝƴ ƛǎ ƘŜǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƻƻƪ 

ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ŀƎŜƴŎȅ ƴǳ ǇǊŜŎƛŜǎ 

ƛƴǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎΦ 

hƻƪ ƘƛŜǊ Ȋŀƭ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Řǳǎ ƪƭŀŀǊƘŜƛŘ ƳƻŜǘŜƴ 

ōǊŜƴƎŜƴΦ  

5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ǾƻƭƭŜ ōƭƻŜƛΣ ƳŀŀǊ ŜǊ ƛǎ ƴƻƎ ǾŜŜƭ 

ƎǊƻŜƛƳŀǊƎŜΦ 5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƧŀŀǊǊƛƴƎŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǊŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŘŜŜƭ Ƙǳƴ ƎŜǿŜƴǎǘŜ Ŝƴ ƴƻŘƛƎŜ ƛƴǾǳƭπ

ƭƛƴƎΦ IŜǘ ōƭƛƧƪǘ ŘǳǎΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ƴŀŀǊ ƳƛƧƴ 

ƻǇƛƴƛŜΣ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ǘŜ ǿŀŎƘǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ {ŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ǳ ōŜƴ ƛƪ ōŜƴƛŜǳǿŘ ƻŦ ŘŜ ǎǇŜŎƛπ

ŬŜƪŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ƳŜƴ ǾŀƴŘŀŀƎ Ǿŀƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǝƎ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ǎŎƘŜǘǎǘΣ ƻƻƪ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘŜƛǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ 

ƻƳƎŜȊŜǘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ōƻŜƛŜƴŘŜ 

Ŝƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŜƴŘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŜǎǳƭπ

ǘŀǘŜƴΦ 
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Lƴ Řƛǘ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀƎŜƴΥ Ψ²ŀǘ 

Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴ ǎǘƻǇǘ ƳŜǘ ǎǘǊŀŧŀŀǊ ƎŜŘǊŀƎ Ŝƴ ŘŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ƭǳǎǝƎ ǾŜǊŘŜǊ ŦŜƛǘŜƴ ǇƭŜŜƎǘΚΩ Ŝƴ Ψ²ŀǘ ƛǎ ŜǊ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŜŜƭ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŜŜƴ ǎǿƛǘŎƘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜŘǊŀƎǎƪŜǳπ

ȊŜΚΩ 

±ƻƻǊŀƭŜŜǊ ǿŜ ŘƛŜǇŜǊ ƛƴƎŀŀƴ ƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴΣ  

ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ƻƴǎ ǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƻƳ  ŘŜ ǘŜǊƳ ΨŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΩ ǘŜ ǾŜǊŘǳƛπ

ŘŜƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ ŘƛŜ ǿŜ ǘŜǊǳƎ Ǿƛƴπ

ŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊчΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪƻǇǇŜƭŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ǎǳōƧŜŎǝŜǾŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ōƛƧ ǇǊƻōŀƴǘŜƴΦ 

±ƻƎŜƭȊŀƴƎ όнллфύ ŘŜŬƴƛŜŜǊŘŜ ΨŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜΩ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 5Ŝǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜƭƛŎǘ ƎŜŘǊŀƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘŜ 

όǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛƧƪǘŜύ Ŝƴ ŀŎǝŜǾŜ όƎŜŘǊŀƎǎƳŀǝƎŜύ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŘŜǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ȊƛƧƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ƻƳ ƳŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ǘŜ ǎǘƻǇǇŜƴ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ 

Ŝƴ ǾƻƻǊǘŘǳǊŜƴŘ ōŜƪǊŀŎƘǝƎǘ όōƭȊΦ пύΦ ¦ƛǘ ŘŜȊŜ ŘŜŬƴƛǝŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǿŜ Řǳǎ ŀƅŜƛŘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ǇŜǊǎƻƴŜƴ Ǝŀŀǘ ŘƛŜ ǾƻƭƭŜπ

ŘƛƎ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ǇƭŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŦŜƛǘŜƴΦ ±ŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ƳƻǝǾŀǝŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŎǝŜŦ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƻƳ ƻǇ ƘŜǘ 

ǊŜŎƘǘŜ ǇŀŘ ǘŜ ōƭƛƧǾŜƴΦ 9ƴ ŜŜƴ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ŘƛŜ ƘŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƘŜƭǇǘΦ 

Lƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƛƧŦ ǘƘŜƻǊƛŜšƴ ŘƛŜ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀŎƘπ

ǘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴΥ 

мΦ aŀǘǳǊŀǝŜǘƘŜƻǊƛŜšƴΥ ŘŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊǎǘǊƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǝƧŘΦ 

нΦ wŀǝƻƴŜƭŜ ƪŜǳȊŜ ǘƘŜƻǊƛŜΥ ƘŜǘ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊƎŀŀƴ 

ƻŦ ǎǘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘŜ ŀŦǿŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ōŀǘŜƴΦ 

оΦ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ- Ŝƴ ǊŀǝƻƴŜƭŜ ƪŜǳȊŜƳƻŘŜƭƭŜƴ ŎƻƳōƛƴŜπ

ǊŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǘƘŜƻǊƛŜšƴΦ ½Ŝ 

ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ΨƭƛŦŜ-ŎƻǳǊǎŜ-

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ƻũŜƴŘŜǊǎΩ Ŝƴ ΨŀŘƻƭŜǎŎŜƴŜ-ƭƛƳƛǘŜŘ ƻũŜƴπ

ŘŜǊǎΩΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ 

ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǘŜƪƻǊǘƪƻƳƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊπ

ǎǘƻƻǊŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ŝƴ ƳƛǎƭǳƪƪƛƴƎŜƴ ƻǇ Ǿƭŀƪ 

Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŜǊŘ ƻƳ ƭŜǾŜƴǎƭŀƴƎ ŀƴǝπ

ǎƻŎƛŀŀƭ ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƎǊƻŜǇ ƛǎ 

ƘŜǘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ƎŜŘǊŀƎ ŜŜǊŘŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴŜŜƭΦ 5ƻƻǊ 

ƎƻŜŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ

ƘŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŎǊƛƳƛƴŜŜƭ ƎŜŘǊŀƎ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀŘ ƴŀŀǊ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴƘŜƛŘ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴΦ 

пΦ {ƻŎƛŀŀƭ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜšƴΥ ŀƭƭŜǎ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ōƛƴŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳΦ IǳǿŜƭƛƧƪΣ 

ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇ Ŝƴ Ǿŀǎǘ ǿŜǊƪ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇπ

$ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÃÒÉÍÅ 

(ÅÔ ÇÅ×ÉÃÈÔ ÉÎ ÄÅ ×ÅÅÇÓÃÈÁÁÌ 
%ÅÎ ÓÕÂÊÅÃÔÉÅÆ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÖÁÎÕÉÔ ÄÅ ÅÒÖÁÒÉÎÇÅÎ 

ÍÅÔ ÐÒÏÂÁÎÔÅÎ 

 
{ŀōƛƴŜ 5Ŝ /ƭƛǇǇŜƭŜŜǊ ц 

 

ϐ  3ÁÂÉÎÅ $Å #ÌÉÐÐÅÌÅÅÒ ×ÅÒËÔ ÁÌÓ *ÕÓÔÉÔÉÅÁÓÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎ ÈÅÔ *ÕÓÔÉÔÉÅÈÕÉÓ ÔÅ 'ÅÎÔȢ   

ч 7Å ÂÁÓÅÒÅÎ ÏÎÓ ÖÏÏÒÎÁÍÅÌÉÊË ÏÐ ÄÅ ÍÁÓÔÅÒÐÒÏÅÆ ÖÁÎ #ÁÒÏÌÉÅÎ "ÏÎÎÁÒÅÎÓ ȬÄÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÈÅÔ ÌÉÃÈÔ ÖÁÎ ÈÅÔ ÂÅÓÌÉÓÓÉÎÇÓÐÒÏÃÅÓ ÖÁÎ ÄÅ 

ÓÔÒÁÆÒÅÃÈÔÅÒȭ ɉφτυχɊȢ  
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ǇŜƭƛƧƪŜ ōƛƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘƛŜǊπ

ŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ΨǎƻŎƛŀŀƭ ƪŀǇƛπ

ǘŀŀƭΩΦ 

рΦ ¢ƘŜƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōƧŜŎǝŜǾŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜΥ ǎƻŎƛŀƭŜ ōƛƴŘƛƴπ

ƎŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƳŀŀǊ 

Řƛǘ ƛǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜΦ ¢ŜǾŜƴǎ 

ƳƻŜǘŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ƪŜǳȊŜǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜƴ Ŝƴ ŎƻƎƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊŀƴπ

ŘŜǊƛƴƎŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

 

±ŀƴǳƛǘ ŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǝŜŦ ŀŀƴǾƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ōŜǾǊŀƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǊƻōŀƴǘŜƴ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ǘƘŜƻǊƛŜπ

šƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŜƴŜ Ƨǳǎπ

ǝǝŀōŜƭŜ ƛǎ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ƴƛŜǘΦ Lǎ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀπ

ǾƛƴƎΣ ǎŜƪǎǳŜŜƭ ŘƛǎŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΣ  ŜŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǊƳǾŜǊǾŀƎƛƴƎΣ ǇŀǊǘƴŜǊπ

ƎŜǿŜƭŘΣ  ŜŜƴ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪƘŜƛŘǎǎǘƻƻǊπ

ƴƛǎΣ ȊƛƧƴ ŜǊ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƻƎ ōƛƴŘƛƴπ

ƎŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴΣ Χ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƎŜǎǘŜƭŘ ΨƘŜǘ 

ǿƻǊŘǘ ŜŜƴǎ ǝƧŘΩ Řŀǘ ŜǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ 

ƪƻƳǘ όƳŀǘǳǊŀǝŜǘƘŜƻǊƛŜύΦ !ƭǎƻŦ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ олǎǘŜ ƭŜǾŜƴǎƧŀŀǊ ΨŘŜ 

ǇǊǳǘǎƧŀǊŜƴΩ ȊƛƧƴΦ  {ƻƳƳƛƎŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ǎǘŜƭƭŜƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜƊƛƧŘ ƛƴ ǾǊŀŀƎ 

Ŝƴ ȊŜƎƎŜƴ ȊŜƭŦΥ ΨIŜǘ ǿƻǊŘǘ ǝƧŘ Řŀǘ 

ƳƛƧƴ ǾŜǊǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘΩΦ ½Ŝ ǎǘŜƭƭŜƴ Řŀƴ 

Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ǾǊŀŀƎ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ 

ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ŜŜƴ ōŀƭŀƴǎ ƻǇ Ǿŀƴ 

ŘŀǘƎŜƴŜ Řŀǘ ȊŜ ǘƻǘ ƴǳ ōŜǊŜƛƪǘ ƘŜōπ

ōŜƴ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜǊ ŜŜƴ ȊŜƭŦ ƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ ƎŜƳƛǎǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜŜƭŘ ƴŀŀǎǘ 

όΨǿŀŀǊ ȊŜ ŀƭ ƪƻƴŘŜƴ ǎǘŀŀƴΩύΦ  .ǾōΦ 

ά5ŀǾƛŘ ǿŜǊŘ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ǾŜǊƻƻǊπ

ŘŜŜƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŜƭŜ wŜŎƘǘπ

ōŀƴƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ȊŀƪŜƴΥ ŘƛŜŦǎǘŀƭΣ 

ƎŜǿŜƭŘΣ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎΣ Χ IƛƧ ƛǎ ƻƴŘŜǊπ

ǘǳǎǎŜƴ ол ƧŀŀǊ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ 

ƎŜŘǊŀƎ ŜǊƴǎǝƎ ƛƴ ǾǊŀŀƎΦ IŜǘ ΨƳƻŜǘΩ 

ƴǳ ǿŜƭ ƪƻƳŜƴΦ IƛƧ ǿƛƭ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ 

ǎǝŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƪƻƳŀŦ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 

ƎŜŘǊŀƎΦέ 

9Ŝƴ ƧǳǎǝǝšƭŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜƭƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪƻǎǘŜƴ ƳŜǘ 

ȊƛŎƘ ƳŜŜΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ ƎŜǊŜŎƘǘǎƪƻǎπ

ǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ƎŜƭŘōƻŜǘŜǎ 

Ŝƴ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǇŀǊǝƧŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ 

ƧǳǎǝǝŀōŜƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ 

ōŀƭŀƴǎ ƻǇΥ Ψ²ŀǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳƛƧ ǊŜŜŘǎ 

ƻǇƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƳƛƧ ŀƭ 

ƎŜƪƻǎǘΩΦ ±ŀŀƪ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ǘƻǘ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎƭǳǎƛŜ Υ ΨIŜǘ ƘŜŜƊ ƳƛƧ ŀƭ ǘŜǾŜŜƭ ƎŜƭŘ 

ƎŜƪƻǎǘΩΦ 9ƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪƻǇǇŜƭŜƴ ȊŜ 

Řƛǘ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀǘ ȊŜ ƳŜǘ 

Řŀǘ ƎŜƭŘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŀŘŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘƻŜƴ όǊŀǝƻƴŜƭŜ ƪŜǳȊŜǘƘŜƻǊƛŜύΦ .ǾōΦ 

άIŀƴǎ ǿŜǊŘ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿŜƎŜƴǎ 

ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘŘŜƭƛŎǘ ƻǇ ŜŜƴ ŎŀŦŞΦ IŜǘ 

ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ ǿŜǊŘ ȊǿŀŀǊ ǘƻŜƎŜǘŀƪŜƭŘ 

Ŝƴ ǎǘŜƭŘŜ ȊƛŎƘ ōǳǊƎŜǊƭƛƧƪŜ ǇŀǊǝƧΦ IƛƧ 

ƘŜŜƊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ŜǳǊƻΩǎ 

ōŜǘŀŀƭŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ Iŀƴǎ 

ǾƛƴŘǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŀƭ ǾŜŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ƘŀŘ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ǎǘŀŀƴΣ ƳƻŎƘǘ Řƛǘ ŦŜƛǘ ƴƻƻƛǘ ƎŜπ

ōŜǳǊŘ ȊƛƧƴΦ aŀǘŜǊƛšƭŜ ȊŀƪŜƴ ȊƛƧƴ 

ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜƳ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎπ

ǊƛƧƪΦέ 

!ƴŘŜǊŜ ƧǳǎǝǝŀōŜƭŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ȊŜŜǊ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ȊŜ ƎŜōǊƻƪŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƳŜǘ Ƙǳƴ ΨǾǊƛŜƴŘŜƴΩΦ  5Ŝ ƭƻȅŀƭƛǘŜƛǘ 

ŘƛŜ ǎƻƳƳƛƎŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ǾǊƛŜƴπ

ŘŜƴ ǘŜƴ ǘƻƻƴ ǎǇǊŜƛŘŜƴ ƛǎ ŜǊƎ ƎǊƻƻǘΦ 

9ǊƎŜƴǎ ƭŜŜƊ ŜǊ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƴƎŜƴ Řŀǘ 

ŘƛŜ ƭƻȅŀƭƛǘŜƛǘ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎΦ !ƭǎ Řŀƴ 

ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƭƻȅπ

ŀŀƭ ƛǎΣ ƪŀƴ ŜǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ƻƴǘƎƻƻŎƘŜπ

ƭƛƴƎ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ  {ƻƳƳƛƎŜƴ ƪƻƳŜƴ 

Řŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Řŀǘ ȊŜ ōŜǘŜǊ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōǊŜƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǇŀŀƭŘŜ 

ΨǾǊƛŜƴŘŜƴΩΦ  5Ŝ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ 

ƳŜŜǎǘŀƭ ƳƻŜƛȊŀŀƳΦ ²ŜǊƪ ǾƛƴŘŜƴ 

Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ 

ŜŜƴ ƘŀƴŘ ǊŜƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ 

ƴŜǘǿŜǊƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŀŀǊŀŀƴ ǘŜƎŜƳƻŜǘ 

ƪƻƳŜƴΦ  {ƻƳƳƛƎŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ ōƭƻŜƛŜƴ 

ƻǇŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǊŜƭŀǝŜΦ !ƭǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀǝŜ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎǾŀƭƭŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘΣ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŎƭƛšƴǘŜƴ 

ƳƛƴŘŜǊ ǎƴŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ǿŀƴƪŜƭŜƴΦ !ƭǎ ȊŜ 

Řŀƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǊƻƭ ƪǳƴƴŜƴ 

ƻǇƴŜƳŜƴΣ ƪŀƴ Řƛǘ ŜŜƴ ƪŜƴǘŜǊƛƴƎ 

ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜǇ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜōƻƻǊǘŜ Ǿŀƴ 

Ƙǳƴ ƪƛƴŘ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ŜŜƴ 

ƎƻŜŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƎŜǾŜƴ όǎƻŎƛŀŀƭ 

ȬÈÅÔ ×ÏÒÄÔ ÅÅÎÓ ÔÉÊÄȭ 

ÄÁÔ ÅÒ ÖÅÒÁÎÄÅÒÉÎÇ 

ËÏÍÔ  
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ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘŜ ǘƘŜƻǊƛŜύΦ  .ǾōΦ άWƻƘƴƴȅ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻǊπ

ǊŜŎǝƻƴŜƭŜ wŜŎƘǘōŀƴƪ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘ ǿŜƎŜƴǎ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƳŜǘ 

ƎŜǿŜƭŘΦ IƛƧ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǎǇŜŜŘΣ ƭƛŜǇ ǿŀǘ ǊƻƴŘ ōƛƧ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ 

Ŝƴ ƪŜƴŘŜ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎΦ bŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŜƛπ

ǘŜƴ ǾŜǊōƭŜŜŦ ƘƛƧ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎΦ bƛŜƳŀƴŘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƛŜƴπ

ŘŜƴ ƪǿŀƳ ƘŜƳ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ IƛƧ ōŜƭŀƴŘŘŜ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ 

ŘŀƪƭƻȊŜƴŎŜƴǘǊǳƳΦ ±ŀƴ ŘŀŀǊǳƛǘ ȊƻŎƘǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǿƻƻƴǎǘ Ŝƴ 

ǾƻƴŘ ƘƛƧ  ǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿǎŜŎǘƻǊΦ CƛƴŀƴŎƛŜŜƭ ƎƛƴƎ ƘƛƧ ŜŜƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ ŀŀƴΦ hǇ ǾŜƭŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘ 

ƘƛƧ ƴǳ ǎǘŀōƛƭƛǘŜƛǘΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ȊƻƻƴǘƧŜ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ǊŜŜŘǎ ƧŀǊŜƴ 

ƎŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜŜ ƘŜŜƊΦ IƛƧ ƻƴŘŜǊƴŜŜƳǘ ƴǳ ǎǘŀǇǇŜƴ ƻƳ 

ȊƛƧƴ ȊƻƻƴǘƧŜ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ WƻƘƴƴȅ ǿƛƭ ƘŜǘ ǊŜŎƘǘŜ ǇŀŘ ōƭƛƧǾŜƴ 

ōŜǿŀƴŘŜƭŜƴ ƻƳ ŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴǘƧŜΦέ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜƴƪŜƴ ǿƛƧ Řŀǘ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ƳŀǘǳǊƛπ

ǘŜƛǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ  ƛǎΦ ²Ŝ ōŜŘƻŜƭŜƴ ŘŀŀǊƳŜŜ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ 

ȊŜƪŜǊŜ ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ ŘƛŜǇǘŜƎŀƴƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ 

ŘŜƴƪŜƴ ǿŜ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ  ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ 

ŀƴŘŜǊ όǘƘŜǊŀǇŜǳǘΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊΣ ƧǳǎǝǝŜŀǎǎƛǎπ

ǘŜƴǘΣ Χύ ŘŜ ƧǳǎǝǝŀōŜƭŜ ƪŀƴ ŀŀƴȊŜǧŜƴ ǘƻǘ ȊŜƭŦǊŜƅŜŎǝŜΦ 5Ŝ 

ƧǳǎǝǝŀōŜƭŜ ŘƛŜ ŜǊ ƛƴ ǎƭŀŀƎǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŘŀŘŜƴ ƛƴ ǾǊŀŀƎ ǘŜ 

ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ŜǊƪŜƴƴƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴǊŜŎƘǘ 

Řŀǘ ƘŜƳ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƭŜǾŜƴ όŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘŀŘŜǊǎ 

ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎύΣ ƭƛƧƪŜƴ ƻƴǎ ŘŀŀǊƛƴ ōŀǎƛǎǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƴ 

όǘƘŜƻǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǳōƧŜŎǝŜǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜǎύΦ .ǾōΦ ά!ƭŀƛƴ 5Φ 

ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊƻōŀǝŜƳŀŀǘǊŜƎŜƭ 

ƴŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊƎŜǿŜƭŘΦ IƛƧ ƪƻƴ Ǉƭƻǘǎ ŜǊƎ 

ŀƎǊŜǎǎƛŜŦ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ƻƻǊȊŀŀƪ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƻƴǾŜǊƳƻƎŜƴ ƻƳ ƻǇ 

ŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ǿƛƧȊŜ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ǎǇŀƴƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝŜǎ ƭŀƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ IƛƧ ǿŜǊŘ ŜǊƴǎǝƎ ƳƛǎƘŀƴπ

ŘŜƭŘ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƳƻŜŘŜǊΦ IƛƧ ǾƻƭƎŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜ ōƛƧ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƻπ

ƭƻƻƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƻƪ ƭŀƎ ōƛƧ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻŜƭŜƴǎ ŀƭǎ ƪƛƴŘΦ 

!ƭǎ ƘƛƧ ƴǳ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘΣ ƴŜŜƳǘ ƘƛƧ ǎǇƻƴǘŀŀƴ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƻƎΦέ 

²Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǎƭǳƛǘŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ ŜŜƴŘǳƛŘƛƎ ŀƴǘǿƻƻǊŘ 

ōŜǎǘŀŀǘΦ aŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƎŜǿƛŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƎǎŎƘŀŀƭ 

ƎŜƭŜƎŘΦ ²ŀŀǊ ǎǘŀ ƛƪ ƴǳ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƘŀŘ ƛƪ ƪǳƴƴŜƴ ǎǘŀŀƴΚ ²ŀǘ 

ƘŜŜƊ Řƛǘ ƳƛƧ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ŀƭ ƎŜƪƻǎǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘŀŘ ƛƪ ƳŜǘ Řŀǘ ƎŜƭŘ 

ƪǳƴƴŜƴ ŘƻŜƴΚ ²ŀŀǊ ȊƛƧƴ ƳƛƧƴ ΨǾǊƛŜƴŘŜƴΚ ²ƛƭ ƛƪ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ 

ƳŜǘ ŘƛŜ ƳŜƴǎŜƴΚ wŜƅŜŎǝŜ ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŜǊƪŜƴπ

ƴƛƴƎ Ǿŀƴǳƛǘ ŜƛƎŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘ ƪǳƴƴŜƴΣ ǾƻƭƎŜƴǎ ƻƴǎΣ ŜŜƴ ƪŜƴπ

ǘŜǊƛƴƎ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ ²ŜǊƪΣ ǇŀǊǘƴŜǊ Ŝƴ ƪƛƴŘ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜƪŜǊ 

ŜŜƴ ƳŜŜǊǿŀŀǊŘŜ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊŀƴƪŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ƭŜǾŜƴǎǿƛƧȊŜΦ 

7Å ËÕÎÎÅÎ ÂÅÓÌÕÉÔÅÎ ÄÁÔ ÅÒ 

ÇÅÅÎ ÅÅÎÄÕÉÄÉÇ ÁÎÔ×ÏÏÒÄ ÂÅȤ

ÓÔÁÁÔȢ -ÅÅÓÔÁÌ ×ÏÒÄÅÎ ÅÒ ÇÅȤ

×ÉÃÈÔÅÎ ÉÎ ÄÅ ×ÅÅÇÓÃÈÁÁÌ ÇÅȤ

ÌÅÇÄȢ 7ÁÁÒ ÓÔÁ ÉË ÎÕ ÅÎ ×ÁÁÒ 

ÈÁÄ ÉË ËÕÎÎÅÎ ÓÔÁÁÎȩ 7ÁÔ ÈÅÅÆÔ 

ÄÉÔ ÍÉÊ ÁÌÌÅÍÁÁÌ ÁÌ ÇÅËÏÓÔ ÅÎ 

×ÁÔ ÈÁÄ ÉË ÍÅÔ ÄÁÔ ÇÅÌÄ ËÕÎÎÅÎ 

ÄÏÅÎȩ 7ÁÁÒ ÚÉÊÎ ÍÉÊÎ 

ȬÖÒÉÅÎÄÅÎȩ 7ÉÌ ÉË ÎÏÇ ÖÅÒÄÅÒ 

ÍÅÔ ÄÉÅ ÍÅÎÓÅÎȩ  
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Ȱ)Ë ×ÁÓ ÂÅÎÉÅÕ×ÄȢ  (ÏÅ ÚÏÕ ÈÅÔ ÈÅÍ 

ÖÅÒÇÁÁÎ ÚÉÊÎȩ  :ÏÕ ÄÅ ÂÅÍÉÄÄÅÌÉÎÇ ÈÅÔ 

ÖÅÒÓÃÈÉÌ ÇÅÍÁÁËÔ ÈÅÂÂÅÎ ÏÆ ÎÉÅÔ ȩ  7ÁÓ 

ÈÉÊ ÎÏÇ ×ÅÌ ÖÒÉÊȩ  7ÁÁÒ ÓÔÏÎÄ ÈÉÊ ÎÕȩȱ    
 

)ÎÇÒÉÄ -!2)4ц 

 

ϐ  )ÎÇÒÉÄ -ÁÒÉÔ ×ÅÒËÔ ÁÌÓ ÓÌÁÃÈÔÏÆÆÅÒ-ÄÁÄÅÒÂÅÍÉÄÄÅÌÁÁÒ ÖÏÏÒ 3ÕÇÇÎÏÍî ÖÚ× ÉÎ ÄÅ "ÅÍÉÄÄÅÌÉÎÇÓÄÉÅÎÓÔ 0ÒÏÖÉÎÃÉÅ !ÎÔ×ÅÒÐÅÎȢ   

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǳƛǘ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ƳŀƴƴŜƴΥ ŘŜ ŜƴŜ ƛǎ tƛŜǘŜǊ Ŝƴ ƻǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ Řŀǘ ƛƪ ƘŜƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 

ƻƴǘƳƻŜǘ ƛǎ ƘƛƧ нс ƧŀŀǊΦ  5Ŝ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎ DǳǎǘΦ IƛƧ ƛǎ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ǎŜƴƛƻǊ Ǿŀƴ ттƧŀŀǊΦ  

5Ŝ ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜƴ ƪǊǳƛǎǘ ōǊǳǘŀŀƭ Ŝƴ ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǿŀƴ нлмлΦ  Dǳǎǘ ǿƻǊŘǘ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻƳŜƧŀŎπ

ƪƛƴƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ȊǿŀŀǊ ƎŜǿƻƴŘ ƎŜǊŀŀƪǘΦ 9Şƴ ȊƻƳŜǊ ƭŀǘŜǊ ȊƛŜƴ ōŜƛŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŜŜƴ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪΦ Lƪ 

ƳŀƎ ƎŜǘǳƛƎŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΣ ŘƛŜ ƳŜ ƴǳ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ōƛƧōƭƛƧƊ ŀƭǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƛƪ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ р 

ƧŀŀǊ ƳƻŎƘǘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΦ   

Lƴ Ƨǳƴƛ нлмпΣ о ƧŀŀǊ ƴŀ ƘŜǘ ŀŦǊƻƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΣ ƴŜŜƳ ƛƪ ǘŜǊǳƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ tƛŜǘŜǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ƛƪ ƘŜƳ ƻǇπ

ƴƛŜǳǿ ƪŀƴ ǎǇǊŜƪŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǿŜƎ ŘƛŜ ƘƛƧ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ŀŦƎŜƭŜƎŘ ƘŜŜƊΦ  5Ŝ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ Ŝƴ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŘƛŜ ǿŜ ŘŀŀǊ Ǝŀπ

ǾŜƴ ƻǾŜǊ ά5ŜǎƛǎǘŀƴŎŜέ ǿŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪΦ   

Lƪ ǿŀǎ ōŜƴƛŜǳǿŘΦ  IƻŜ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƘŜƳ ǾŜǊƎŀŀƴ ȊƛƧƴΚ  ½ƻǳ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƎŜƳŀŀƪǘ ƘŜōōŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘ Κ  ²ŀǎ ƘƛƧ ƴƻƎ 

ǿŜƭ ǾǊƛƧ Κ  ²ŀŀǊ ǎǘƻƴŘ ƘƛƧ ƴǳ Κ    

Lƴ ŘŜ ǘŜƪǎǘ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƭŜŜǎ ƧŜ ƘƻŜ ƘŜǘ ƘŜƳ ǾŜǊƎƛƴƎΧ  
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Χо ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ 

 

IŜǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ǿŀǘ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƻƳ ƴŀ 

о ƧŀŀǊ ǘŜǊǳƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ 

LƪȊŜƭŦ ƘŀŘ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƴƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 

ƎŜƘƻƻǊŘΦ ½ƻǳ ȊƛƧƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳπ

ƳŜǊ ƴƻƎ ƪƭƻǇǇŜƴΚ ²ŀǘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ 

ǎǘǊŀŦ ȊƛƧƴ ƎŜǿŜŜǎǘΚ ½ƻǳ ƘƛƧ ƴƻƎ 

ǎǘŜŜŘǎ ǾǊƛƧ ȊƛƧƴΚ  

DŜƭǳƪƪƛƎ ƪǊŜŜƎ ƛƪ ƘŜƳ ƻƴƳƛŘŘŜƭπ

ƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƧƴΣ ǘƻŜƴ ƛƪ ōŜƭŘŜΦ Lƪ 

Ǉƻƭǎ ƻŦ ƘƛƧ ōŜǊŜƛŘ Ȋƻǳ ȊƛƧƴ ƻƳ ƴƻƎ 

ŜŜƴǎ ƎŜǎǇǊŜƪ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴǝŜΦ 5ŀǘ ǿƛƭ 

ƘƛƧ ǿŜƭ ŘƻŜƴΦ ²Ŝ ƳŀƪŜƴ ŜŜƴ ŀŦπ

ǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜǎǇǊŜƪΦ 

 

Ƨǳƴƛ нлмпΥ ƛƪ Ǝŀ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ tƛŜπ

ǘŜǊ Ŝƴ ōƭƛƪ ǘŜǊǳƎ ƳŜǘ ƘŜƳ ƻǇ ŘŜ 

ŀŦƎŜƭŜƎŘŜ ǿŜƎΦ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘ ƘƛƧ ȊŜƎǘΣ ŀƭǎ ƛƪ ǾǊŀŀƎ 

ƘƻŜ ƘƛƧ ǘŜǊǳƎ ƪƛƧƪǘ ƻǇ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜπ

ƭƛƴƎΣ ƛǎ Řŀǘ ƘƛƧ ƘƻƻǇǘ Řŀǘ Dǳǎǘ ǘƻŎƘ 

ƻǇƴƛŜǳǿ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ǇŜǘŀƴǉǳŜ 

ǎǇŜƭŜƴΦ  5ŀǘ ƛǎ ƘŜƳ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŜƭ 

ŜŎƘǘ ōƛƧƎŜōƭŜǾŜƴΦ 

 

5ŀƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ƘƛƧΥ 

bŀ ŘŜ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜ Ȋŀŀƪ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ǳƛǘƎŜǎǘŜƭŘΦ ¦ƛǘŜƛƴπ

ŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƘƛƧ ǾƻƻǊƎŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ƘƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ƘŜǘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǿŜǊƪǎǘǊŀŦ ƎŜƪǊŜƎŜƴΥ рллǳǳǊ Ŝƴ 

ǾŜǊǎǘǊŜƴƎŘ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ Ƨǳǎǝπ

ǝŜ-ŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ  

5Ŝ ǿŜǊƪǎǘǊŀŦ ȊŜƭŦ ƘŜŜƊ ƘƛƧ ǳƛǘƎŜπ

ǾƻŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪǊƛƴƎƭƻƻǇǿƛƴƪŜƭΦ IƛƧ 

ǿŀǎ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǿŜǊƪƎŜπ

ǎǘǊŀƊŜΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ŘƛŜ ŜǊ 

Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǿŀǎΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ǿŜǊŘ ƘƛƧ 

ǎƴŜƭ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜŀƳΣ ǿŀǘ 

ƻǇ ȊƛŎƘ ǇƻǎƛǝŜŦ ǿŀǎ ƻǇ ǎƻŎƛŀŀƭ 

ǾƭŀƪΦ IƛƧ ƘŀŘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŘŜ ǎǘŜƳǇŜƭ 

Ǿŀƴ ǿŜǊƪƎŜǎǘǊŀƊŜΦ 5Ŝ ǿŜǊƪǎǘǊŀŦ 

ƻǇ ȊƛŎƘ ƛǎ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ƎŜƭƻǇŜƴΦ IŜǘ 

ǿŀǎ ǿŜŘŜǊȊƛƧŘǎ ƎŜǾŜƴ Ŝƴ ƴŜƳŜƴΦ 

5ƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƎƛǎǝŜƪŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ƪƻƴ ƘƛƧ ƻƻƪ ŜŜƴ ǿŜŘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

ŘƛŜ ƘŜƳ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƘŀŘΦ IŜǘ ǿŀǎ 

ŜŜƴ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 

bŀ ŘŜ ǿŜǊƪǎǘǊŀŦ ƛǎ ƘƛƧ ǎǝƭŀŀƴ ǘŜǊǳƎ 

ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿΦ 

hǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ Řƛǘ ǾƻƻǊ ƘŜƳ 

ŜŜƴ ƘŀƭƊƛƧŘǎŜ ōŜȊƛƎƘŜƛŘΦ  

 

²ŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ƘŜƳ ǾǊŀŀƎΣ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊ 

ƘŜƳ ƘŜǘ ōŜǎŜŦ ƎŜƪƻƳŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ 

Ȋƻ ƴƛŜǘ ǾŜǊŘŜǊ ƪƻƴΣ ȊŜƎǘ ƘƛƧ Řŀǘ ƘƛƧ 

Řƛǘ ŀƭ ōŜǎŜƊŜ ǾƻƻǊ ƘƛƧ ƻǇƎŜǇŀƪǘ 

ǿŜǊŘΦ IŜǘ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘŜ ƭŀŀǘ ƻƳ 

ȊƛƧƴ Ŧƻǳǘ ƴƻƎ ȊŜƭŦ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǊπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ DŜƭǳƪƪƛƎ ǿŜǊŘ ƘƛƧ Ǿƛŀ W²² 

ŘƻƻǊǾŜǊǿŜȊŜƴ ƴŀŀǊ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎΦ    

 

Lƪ ǾǊŀŀƎ ƘŜƳΣ ǿŀǘ ƘŜƳ ƳƻǝǾŜŜǊπ

ŘŜ ƻƳ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ǾǊŀƎŜƴΦ 

5ŀŀǊƻǇ ȊŜƎǘ ƘƛƧΥ ƛƪ ƘŀŘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ 

ƻƳ ƘŜǘ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ Lƪ ǿƛƭŘŜ ƘŜǘ 

ƎǊŀŀƎ ǳƛǘƭŜƎƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎƭŀŎƘǘπ

ƻũŜǊΣ ƻƻƪ ŀƭ ƘŀŘ ƛƪ ƴƛŜǘ ŜŎƘǘ ŜŜƴ 

ǳƛǘƭŜƎΦ Lƪ ǾƻƴŘ Řŀǘ ƛƪ Řŀǘ ǾŜǊǎŎƘǳƭπ

ŘƛƎŘ ǿŀǎΦ Lƪ ǿƛƭŘŜ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǿŜπ

ǘŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƴǳ ƳŜǘ ƘŜƳ ǿŀǎΦ Lƪ 

ƘŀŘ ƘŜƳ ƘǳƭǇŜƭƻƻǎ ŀŎƘǘŜǊƎŜƭŀǘŜƴ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƘƛŜƭŘ ƳŜ ōŜȊƛƎ ƘƻŜ ŜǊƴǎǝƎ 

ȊƛƧƴ ǘƻŜǎǘŀƴŘ ǿŀǎΦ Lƪ ǿƛǎǘ ƴƛŜǘ ƻŦ 

ƘƛƧ ŘƻƻŘ ǿŀǎ ƻŦ ƴƛŜǘΧΦ Lƪ ǿŀǎ ŜŎƘǘ 


